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/ǊƎĚƑƥĿƙĚČĚŠƥƑƭŞ�ǄūūƑ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĚ�T ¹



TŠĺūƭēƙūƎĳîǄĚ
TŠŕĚĿēĿŠĳ

~ŠēĚƑǕūĚŒƙƑĚƙƭŕƥîîƥ

¡ƑĿŠČĿƎĚ�ǧ�ØîîƑŠĚĚŞċîîƑ
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¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǧȦǩ��îŠƎîƙċîîƑ

¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǧȦǪ�~ŠēĚƑƙČĺĚĿēċîîƑ

¡ƑĿŠČĿƎĚ�Ǩ��ĚēĿĚŠċîîƑ

¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǨȦǧ�¹ūĚƥƙĚŠċūƑēƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĚ

¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǨȦǨ�HĚŠūĚĳ�ƥĿŏē

¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǨȦǩ�¹ūĚǄîŕŕĚŠ

¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǨȦǪ�sîǄĿĳĚĚƑċîîƑ

¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǨȦǫ�TŠƎƭƥŞūēîŕĿƥĚĿƥĚŠ

¡ƑĿŠČĿƎĚ�ǩ��ĚĳƑĿŏƎĚŕĿŏŒ

¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǩȦǧ�gĚĚƙċîîƑ

¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǩȦǨ�×ūūƑƙƎĚŕċîîƑ

¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǩȦǩ��ƙƙĿƙƥĚŠƥĿĚ�ċĿŏ�ĿŠǄūĚƑ

¡ƑĿŠČĿƎĚ�Ǫ�¤ūċƭƭƙƥ

¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǪȦǧ� ūŞƎîƥĿċĚŕ

~ŠēĚƑǕūĚŒƙĳĚĳĚǄĚŠƙ

~ƎēƑîČĺƥĳĚǄĚƑ

¹ǋƎĚ�ūŠēĚƑǕūĚŒ

~ŠēĚƑǕūĚŒƙēîƥƭŞ
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ǩ

TŠŕĚĿēĿŠĳ
OĚƥ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙūŠēĚƑǕūĚŒ�ŠîîƑ�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�Ŀƙ�îĲĳĚƑūŠē�ūƎ�Ǩǧ�
ŞĚĿ�ǨǦǨǧȦ�'Ŀƥ�ūŠēĚƑǕūĚŒ�ŕîîƥ�ǕĿĚŠ�ĿŠ�ĺūĚǄĚƑƑĚ�ēĚǕĚ�ūƎ�ēĿƥ�ŞūŞĚŠƥ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĚ�
ĿŠƥĚƑŠîƥĿūŠîîŕ�ĳĚîČČĚƎƥĚĚƑēĚ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙƑĿČĺƥŕĿŏŠĚŠ�ȳØ �H�ǨȦǧȴȦ�/ĚŠ�
ƥĚƑƭĳŒūƎƎĚŕĿŠĳ�ǄîŠ�ēĚ�ĺūūĲēǕîŒĚŠ�ƭĿƥ�ĺĚƥ�ūŠēĚƑǕūĚŒ�ĚŠ�ēĚ�ŞūĳĚŕĿŏŒĚ�
ǄĚƑǄūŕĳƙƥîƎƎĚŠ�ūƎ�ċîƙĿƙ�ĺĿĚƑǄîŠ�ƙƥîîŠ�ĿŠ�ēĚ�ŞîŠîĳĚŞĚŠƥƙîŞĚŠǄîƥƥĿŠĳȦ

Ø �H�ƙƥîîƥ�ǄūūƑ�ØĚċ� ūŠƥĚŠƥ��ČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋ�HƭĿēĚŕĿŠĚƙȦ�'Ŀƥ�ǕĿŏŠ�ēĚ�ĿŠƥĚƑŠîƥĿūŠîŕĚ�
ƑĿČĺƥŕĿŏŠĚŠ�ǄūūƑ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿē�ǄîŠ�ǅĚċČūŠƥĚŠƥȦ�'Ě�ƑĿČĺƥŕĿŏŠĚŠ�ǕĿŏŠ�ūƎĳĚēĚĚŕē�ĿŠ�
ǄĿĚƑ�ƎƑĿŠČĿƎĚƙ�ȳØîîƑŠĚĚŞċîîƑȡ��ĚēĿĚŠċîîƑȡ��ĚĳƑĿŏƎĚŕĿŏŒ�ĚŠ�¤ūċƭƭƙƥȴȦ�/ŕŒĚ�ƑĿČĺƥŕĿŏŠ�Ŀƙ�
ǄĚƑǄūŕĳĚŠƙ�ūƎĳĚēĚĚŕē�ĿŠ�ŞĚĚƥċîƑĚ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿîȦ�~Şēîƥ�Ø �H�ƥĚČĺŠĿĚŒȹ
ūŠîĲĺîŠŒĚŕĿŏŒ�Ŀƙ�ūƎĳĚƙƥĚŕēȡ�ŒîŠ�ĺĿĚƑŞĚĚ�ēĚ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿē�ǄîŠ�îŕŕĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ūƎ�ĺĚƥ�
ǅĚċ�ǅūƑēĚŠ�ūŠēĚƑǕūČĺƥȦ

'Ě�ċĚƙČĺƑĿŏǄĿŠĳ�ǄîŠ�ēĚ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿî�ǕĿŏŠ�ĿŠ�ēĿƥ�ƑîƎƎūƑƥ�ĿŠĳĚŒūƑƥȦ�×ūŕŕĚēĿĳĚ�
ċĚƙČĺƑĿŏǄĿŠĳĚŠ�ǕĿŏŠ�ƥĚ�ǄĿŠēĚŠ�ĿŠ�ēĚ�Ø �H�ēūČƭŞĚŠƥîƥĿĚȦ�TŠ�ĺĚƥ�ƑîƎƎūƑƥ�ĳĚǄĚŠ�ǅĚ�
ƥĚǄĚŠƙ�ċĿŏ�ĿĚēĚƑ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ĚĚŠ�îŕĳĚŞĚŠĚ�ƥūĚŕĿČĺƥĿŠĳȦ�OūĚǅĚŕ�ēĚ�Ø �H�ŠūƑŞ�
ēƭĿēĚŕĿŏŒ�ĳĚŠūĚĳ�Ŀƙ�ūŞ�ūŠēĚƑǕūĚŒĚŠ�ĳūĚē�ƥĚ�ŒƭŠŠĚŠ�ƭĿƥǄūĚƑĚŠȡ�ŒîŠ�ēĚ�ċĚūūƑēĚŕĿŠĳ�
ǄîŠ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿî�ūƎ�ēĚƥîĿŕŠĿǄĚîƭ�ēĚ�ŒūŞĚŠēĚ�ƥĿŏē�ǄĚƑîŠēĚƑĚŠȦ�èū�Ŀƙ�ĺĚƥ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�
ēîƥ�ēūūƑ�ǄūūƑƥƙČĺƑĿŏēĚŠē�ĿŠǕĿČĺƥ�ĿĚƥƙ�ēîƥ�Šƭ�Ŀƙ�îĲĳĚŒĚƭƑēȡ�ċĿŏ�ĚĚŠ�ǄūŕĳĚŠē�ūŠēĚƑǕūĚŒ�
ǅūƑēƥ�ĳūĚēĳĚŒĚƭƑē�ĚŠ�ǄĿČĚ�ǄĚƑƙîȦ

TŠ�ēĿƥ�ƑîƎƎūƑƥ�ǅūƑēĚŠ�ƙŕĚČĺƥƙ�ǄūūƑċĚĚŕēĚŠ�ĳĚĳĚǄĚŠ�ǄîŠ�îîŠĳĚƥƑūĲĲĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠȫ�
ēĿƥ�Ŀƙ�ĚČĺƥĚƑ�ĳĚĚŠ�ČūŞƎŕĚĚƥ�ūǄĚƑǕĿČĺƥȦ�~Şēîƥ�ĺĚƥ�ūŠēĚƑǕūĚŒ�ƭĿƥ�ĚĚŠ�ƙƥĚĚŒƎƑūĚĲ�
ċĚƙƥîîƥȡ�ŒîŠ�ĺĚƥ�ǕĿŏŠ�ēîƥ�ĚĚŠ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ŠĿĚƥ�ĳĚƙĿĳŠîŕĚĚƑē�ǅūƑēƥȦ�OĚƥ�ŒîŠ�ēîŠ�ǅĚŕ�ċĿŏ�
ĚĚŠ�ǄūŕĳĚŠē�ūŠēĚƑǕūĚŒ�ǅūƑēĚŠ�ūƎĳĚŞĚƑŒƥȦ�ØîŠŠĚĚƑ�ǄĚƑċĚƥĚƑĿŠĳĚŠ�ǅūƑēĚŠ�
ēūūƑĳĚǄūĚƑēȡ�ēĿĚŠƥ�ĚƑ�ƑĚŒĚŠĿŠĳ�ĳĚĺūƭēĚŠ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠ�ēîƥ�ĺĿĚƑēūūƑ�ŠĿĚƭǅĚ�
ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙƎƑūċŕĚŞĚŠ�ŒƭŠŠĚŠ�ūŠƥƙƥîîŠȦ

èĿŏŠ�ĚƑ�ŠîîƑ�îîŠŕĚĿēĿŠĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƑîƎƎūƑƥ�ĿŠĺūƭēĚŕĿŏŒĚ�ǄƑîĳĚŠȡ�ēîŠ�ŒîŠ�ĚƑ�ŞĚƥ�ūŠƙ�
ČūŠƥîČƥ�ǅūƑēĚŠ�ūƎĳĚŠūŞĚŠ�ǄĿî�ƥūĚƥƙĿŠĳʀîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕ�ūĲ�ǦǩǦ�ȹ�Ǩǩǯ�ǮǨ�ǭǦȦ

×ūūƑ�ȳƙƥƑƭČƥƭƑĚŕĚȴ�ūŠēĚƑƙƥĚƭŠĿŠĳ�ċĿŏ�ĺĚƥ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒ�ŞîŒĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ēĿĳĿƥîŕĚ�
ēĿĚŠƙƥǄĚƑŕĚŠĿŠĳȡ�ŒîŠ�ĚƑ�ŞĚƥ�ūŠǕĚ�ƙĚƑǄĿČĚēĚƙŒ�ČūŠƥîČƥ�ǅūƑēĚŠ�ūƎĳĚŠūŞĚŠ�ǄĿî�
ƙĚƑǄĿČĚʀîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕ�ūĲ�ǦǩǦ�ȹ�Ǩǩǯ�ǮǨ�ǭǦȦ



Ǫ

~ŠēĚƑǕūĚŒƙƑĚƙƭŕƥîîƥ
ÀĿƥ�ĺĚƥ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙūŠēĚƑǕūĚŒ�Ŀƙ�ĳĚċŕĚŒĚŠ�ēîƥ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ǄūūƑ�ĚĚŠ�ƑĚēĚŕĿŏŒ�
ēĚĚŕ�îŕ�ĳūĚē�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒ�ĿƙȦ�/ĚŠ�ĳƑūūƥ�îîŠƥîŕ�ŞĚŠƙĚŠ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ĲƭŠČƥĿĚċĚƎĚƑŒĿŠĳ�
ŒƭŠŠĚŠ�ĚĚŠ�ĳƑūūƥ�ēĚĚŕ�ǄîŠ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ēƭƙ�îŕ�ĳūĚē�ŕĚǕĚŠ�ĚŠ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠȦ�
 ūŞƎŕĿŞĚŠƥĚŠ�ĺĿĚƑǄūūƑȣ

èū�Ŀƙ�ēĚ�ŕĚĚƙǄūŕĳūƑēĚ�ǄîŠ�îŕŕĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ŕūĳĿƙČĺȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ǄūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�
ċŕĿŠē�ǕĿŏŠ�ĚŠ�îŕŕĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ŕîƥĚŠ�ǄūūƑŕĚǕĚŠȦ�'Ě�ǄūŕĳūƑēĚ�ǅîîƑĿŠ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ǅūƑēƥ�
ǄūūƑĳĚŕĚǕĚŠ�ŒūŞƥ�ēîŠ�ēƭƙ�ūǄĚƑĚĚŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ŕūĳĿƙČĺĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ǄūŕĳūƑēĚȦ�OĿĚƑēūūƑ�ǕĿŏŠ�
ūūŒ�îŕŕĚ�ƑĚŕîƥĿĚƙ�ēĿĚ�ǄĿƙƭĚĚŕ�ĳĚƥūūŠē�ǅūƑēĚŠ�ċĿŏ�ĺĚƥ�ǄūūƑŕĚǕĚŠ�Šūĳ�îîŠǅĚǕĿĳȦ�TŠ�ĚĚŠ�
¡'G�ēūČƭŞĚŠƥ�Ŀƙ�ĺĿĚƑ�ūǄĚƑĿĳĚŠƙ�Šūĳ�ǅĚŕ�ĚĚŠ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ŞĚĚ�ĳĚǄūŠēĚŠȡ�ŞîîƑ�ūƎ�ēĚ�
ǅĚċƙĿƥĚ�ǕĚŕĲ�ĳîîƥ�ēĿƥ�ēƭƙ�ĳūĚēȦ�~ūŒ�Ŀƙ�ēĚ�ĺūūĲēƥîîŕ�ǄîŠ�ĿĚēĚƑĚ�ǅĚċƎîĳĿŠî�ĳūĚē�
îîŠĳĚĳĚǄĚŠȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ǄūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ċŕĿŠē�ǕĿŏŠ�ĚŠ�ēĚ�ǅĚċƎîĳĿŠîɄƙ�ŕîƥĚŠ�
ǄūūƑŕĚǕĚŠȦ��ŕƙ�ĚĚŠ�ǅĚċƎîĳĿŠî�/ŠĳĚŕƙĚ�ƥĚŒƙƥ�ċĚǄîƥ�Ǖîŕ�ēĚ�ǄūūƑŕĚĚƙƙūĲƥǅîƑĚ�ĺĚƥ�ūūŒ�
ūƎ�ǕĿŏŠ�/ŠĳĚŕƙ�ƭĿƥƙƎƑĚŒĚŠ�îŕƙ�ēĚ�ƥîîŕ�ĳūĚē�Ŀƙ�îîŠĳĚĳĚǄĚŠȦ�~ūŒ�ĺĿĚƑ�Šūĳ�ǅĚŕ�ĚĚŠ�
ƎƑūċŕĚĚŞ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�¡'G�ēūČƭŞĚŠƥ�ǅĚŕŒĚ�Ŀƙ�ūŠēĚƑǕūČĺƥȦ�~ūŒ�Ŀƙ�îŕŕĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūƎ�
ŞĚĚƑēĚƑĚ�ŞîŠĿĚƑĚŠ�ƥĚ�ǄĿŠēĚŠȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ǄūūƑîŕ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ǄūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ŞĚƥ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�
ĚĚŠ�ČūĳŠĿƥĿĚǄĚ�ċĚƎĚƑŒĿŠĳ�ēĿĚ�ĺĚƥ�ǄĿŠēĚŠ�ǄîŠ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ēūūƑ�ŞĿēēĚŕ�ǄîŠ�îŕŕĚĚŠ�ēĚ�
ŠîǄĿĳîƥĿĚ�ŞĚŠƭɄƙ�ŠĿĚƥ�îŕƥĿŏē�ŞîŒŒĚŕĿŏŒ�ǄĿŠēĚŠȦ�~Ǝ�ēĚǕĚ�ŞîŠĿĚƑ�ǅūƑēƥ�ēƭƙ�îŕ�ĳūĚē�
ƑĚŒĚŠĿŠĳ�ĳĚĺūƭēĚŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēȦ

OĚŕîîƙ�ǕĿŏŠ�ūūŒ�Šūĳ�ĚĚŠ�ĺĚĚŕ�îîŠƥîŕ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿē�
ǄîŠ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚȦ�OĿĚƑūŠēĚƑ�ĚĚŠ�ƎîîƑ�ǄūūƑċĚĚŕēĚŠȦ�/Ƒ�ǕĿŏŠ�Šūĳ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠ�ēĿĚ�ĳĚĚŠ�ĳūĚēĚ�ƥĚŒƙƥƭĚŕĚ�ūŞƙČĺƑĿŏǄĿŠĳ�ĺĚċċĚŠ�ĳĚŒƑĚĳĚŠȦ�
'Ŀƥ�Ŀƙ�ǅĚŕ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ǄūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ċŕĿŠē�ǕĿŏŠ�ĚŠ�ēĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ǕĚŕĲ�ŠĿĚƥ�ŒƭŠŠĚŠ�
ǕĿĚŠȦ��îŠ�ēĚ�ĺîŠē�ǄîŠ�ēĚ�ūŞƙČĺƑĿŏǄĿŠĳ�ǅĚƥĚŠ�ǕĚ�ƥūČĺ�ǅĚŕŒĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĿŠ�ēĚ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ƥĚ�ǕĿĚŠ�ĿƙȦ�'Ŀƥ�ŒîŠ�ūƎ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�ƎŕîîƥƙĚŠ�ēƭƙ�Šūĳ�ċĚƥĚƑȦ�/Ƒ�Ŀƙ�ūūŒ�Šūĳ�
ĚĚŠ�ŒŕĚĿŠ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ĳĚǄūŠēĚŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ƎîĳĿŠîƥĿƥĚŕƙȦ�sĿĚƥ�îŕŕĚ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ĺĚċċĚŠ�ĚĚŠ�
ēƭĿēĚŕĿŏŒĚ�ĚŠȬūĲ�ƭŠĿĚŒĚ�ƎîĳĿŠîƥĿƥĚŕȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ǄūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ċŕĿŠē�ǕĿŏŠ�ĚŠ�îŕƙ�
ĚĚƑƙƥĚ�ēĚ�ƥĿƥĚŕ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ƎîĳĿŠî�ǄūūƑĳĚŕĚǕĚŠ�ŒƑĿŏĳĚŠȦ�'îŠ�ǅĚƥĚŠ�ǕĚ�ēĿƑĚČƥ�ūĲ�ǕĚ�ūƎ�ēĚ�
ŏƭĿƙƥĚ�ƎîĳĿŠî�ǕĿƥƥĚŠ�ĚŠ�ǅîîƑ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ƎƑĚČĿĚƙ�ūǄĚƑ�ĳîîƥȦ�~Ǝ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ǅūƑēƥ�ūƎ�
ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�ƎŕîîƥƙĚŠ�ĳĚċƑƭĿŒ�ĳĚŞîîŒƥ�ǄîŠ�îŕŕĚĚŠ�ŒŕĚƭƑ�ūŞ�îîŠ�ƥĚ�ĳĚǄĚŠ�ǅĚŕŒĚ�ƥĚŒƙƥ�
ĿŠ�ĚĚŠ�îŕĿŠĚî�ĲƭŠĳĚĚƑƥ�îŕƙ�ŕĿŠŒȦ�qĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ƙŕĚČĺƥǕĿĚŠē�ūĲ�ŒŕĚƭƑĚŠċŕĿŠē�ǕĿŏŠ�ŒƭŠŠĚŠ�
ĺĚƥ�ǄĚƑƙČĺĿŕ�ĿŠ�ŒŕĚƭƑĚŠ�ŠĿĚƥ�îŕƥĿŏē�ĚǄĚŠ�ĳūĚē�ǕĿĚŠ�ĚŠ�ŞĿƙƙĚŠ�ēƭƙ�ŞĿƙƙČĺĿĚŠ�
ċĚŕîŠĳƑĿŏŒĚ�ŕĿŠŒƙ�ēĿĚ�ĿŠ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ƙƥîîƥȦ�/Ƒ�ǕĿŏŠ�Šūĳ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�ƥĚŒƙƥĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠ�ēĿĚ�
ĚĚŠ�ƥĚ�ŕîîĳ�ČūŠƥƑîƙƥ�ĺĚċċĚŠȦ�qĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ƙŕĚČĺƥǕĿĚŠē�ǕĿŏŠ�ŒƭŠŠĚŠ�ēĚǕĚ�ƥĚŒƙƥĚŠ�ēîŠ�
ŠĿĚƥ�ĳūĚē�ŕĚǕĚŠ�ĚŠ�ŞĿƙƙĚŠ�ēƭƙ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚȦ�qĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ċŕĿŠē�ǕĿŏŠ�ūĲ�ūŞ�ĚĚŠ�îŠēĚƑĚ�
ƑĚēĚŠ�ĳĚĚŠ�ŞƭĿƙ�ŒƭŠŠĚŠ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠ�ŞūĚƥĚŠ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ŒƭŠŠĚŠ�ċĚēĿĚŠĚŠ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�
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ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ�~Ǝ�ēĿƥ�ŞūŞĚŠƥĚŠ�ǕĿŏŠ�ŠĿĚƥ�îŕŕĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ċĿŠŠĚŠ�ēĚ�
ǅĚċƙĿƥĚ�ŞĚƥ�îŕŕĚĚŠ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠȦ�qĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ċŕĿŠē�ǕĿŏŠ�ŒƭŠŠĚŠ�Šƭ�
ēƭƙ�ŠĿĚƥ�îŕŕĚƙ�ĳūĚē�ċĚēĿĚŠĚŠȦ�qĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ǅĚŕ�ŒƭŠŠĚŠ�ǕĿĚŠ�ŞîîƑ�ŠĿĚƥ�ēĚ�ŞƭĿƙ�
ŒƭŠŠĚŠ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠȡ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ūŞ�ūǄĚƑ�ĚĚŠ�ǅĚċƎîĳĿŠî�ƥĚ�ŠîǄĿĳĚƑĚŠȦ�
×ūūƑ�ēĚǕĚ�ŞĚŠƙĚŠ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ēîƥ�ēĚ�ĿŠēĿČîƥūƑ�ǄîŠ�ēĚ�ĲūČƭƙ�îŕƥĿŏē�ĳūĚē�
ǕĿČĺƥċîîƑ�ĿƙȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ūƎ�ċĚƙƥ�ǅĚŕ�ǄĚĚŕ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ċĿŠŠĚŠ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�
ŠĿĚƥ�ĺĚƥ�ĳĚǄîŕȡ�ǅîîƑēūūƑ�ēĚǕĚ�ŞĚŠƙĚŠ�ĿŠ�ǄĚƑǅîƑƑĿŠĳ�ŒƭŠŠĚŠ�ƑîŒĚŠȡ�ūŞēîƥ�ǕĚ�ŠĿĚƥ�
ŞĚĚƑ�ǅĚƥĚŠ�ǅîîƑ�ēĚ�ĲūČƭƙ�ǕĿČĺ�ċĚǄĿŠēƥ�ūƎ�ēĚ�ǅĚċƎîĳĿŠîȦ�èū�ǕĿŏŠ�Šūĳ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�
ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ�'ĚǕĚ�ǕĿŏŠ�ǄĚƑēĚƑ�ƭĿƥĳĚǅĚƑŒƥ�ǄĚƑēĚƑūƎ�ĿŠ�ĺĚƥ�ƑîƎƎūƑƥȦ

'Ě�ūŠēĚƑƙƥîîŠēĚ�ƥîċĚŕ�ĳĚĚĲƥ�ĚĚŠ�ūǄĚƑǕĿČĺƥ�ǄîŠ�ĺĚƥ�îîŠƥîŕ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿî�ǅîîƑ�ūƎ�
ēĿƥ�ŞūŞĚŠƥ�îîŠ�ǅūƑēƥ�ǄūŕēîîŠȠ�Ǩǫ�ǄîŠ�ēĚ�ǫǦ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿî�ǕĿŏŠ�îŕƙ�ǄūŕēūĚŠēĚ�
ċĚūūƑēĚĚŕēȦ�~Ǝ�ēĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǅūƑēĚŠ�ēĚ�ĳĚǄūŠēĚŠ�ċĚǄĿŠēĿŠĳĚŠ�ƎĚƑ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ƥūĚĳĚŕĿČĺƥȦ

sĿǄĚîƭ�� sĿǄĚîƭ��� ¹ūƥîîŕ

ØîîƑŠĚĚŞċîîƑ Ǫ�Ȭ�ǯ Ǫ�Ȭ�ǧǧ Ǯ�Ȭ�ǨǦ

�ĚēĿĚŠċîîƑ ǭ�Ȭ�ǧǪ Ǩ�Ȭ�ǩ ǯ�Ȭ�ǧǭ

�ĚĳƑĿŏƎĚŕĿŏŒ Ǩ�Ȭ�ǫ ǫ�Ȭ�ǫ ǭ�Ȭ�ǧǦ

¤ūċƭƭƙƥ Ǧ�Ȭ�Ǩ ǧ�Ȭ�ǧ ǧ�Ȭ�ǩ

¹ūƥîîŕ ǧǩ�Ȭ�ǩǦ ǧǨ�Ȭ�ǨǦ Ǩǫ�Ȭ�ǫǦ
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¡¤Ts T¡/�ǧ

ØîîƑŠĚĚŞċîîƑ
TŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĚŠ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚ�ŞūĚƥĚŠ�ƥūūŠċîîƑ�ǕĿŏŠ�îîŠ�
ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙ�ūƎ�ǄūūƑ�ĺĚŠ�ǅîîƑŠĚĚŞċîƑĚ�ǅĿŏǕĚ

¤T O¹gTcs�ǧȦǧ

¹ĚŒƙƥîŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚŠ

gĚǄĚƑ�ƥĚŒƙƥîŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚŠ�ǄūūƑ�îŕŕĚ�ŠĿĚƥȹƥĚŒƙƥƭĚŕĚ�ČūŠƥĚŠƥȡ�Ǖūēîƥ�ēĿĚ�ǄĚƑîŠēĚƑē�ŒîŠ�
ǅūƑēĚŠ�ĿŠ�îŠēĚƑĚ�ǄūƑŞĚŠ�ēĿĚ�ŞĚŠƙĚŠ�ŠūēĿĳ�ĺĚċċĚŠȡ�Ǖūîŕƙ�ĳƑūƥĚ�ŕĚƥƥĚƑƙȡ�ċƑîĿŕŕĚȡ�
ƙƎƑîîŒȡ�ƙǋŞċūŕĚŠ�ūĲ�ĚĚŠǄūƭēĿĳĚƑ�ƥîîŕȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǧȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

sĿĚƥȹƥĚŒƙƥƭĚŕĚ�ČūŠƥĚŠƥ

�ŕŕĚ�ŠĿĚƥȹƥĚŒƙƥƭĚŕĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�îîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ǅūƑēƥ�ĳĚƎƑĚƙĚŠƥĚĚƑēȡ�ĺĚĚĲƥ�ĚĚŠ�
ƥĚŒƙƥîŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�ēîƥ�ĚĚŠ�ĳĚŕĿŏŒǅîîƑēĿĳ�ēūĚŕ�ēĿĚŠƥȡ�ċĚĺîŕǄĚ�ǄūūƑ�ēĚ�ĺĿĚƑŠî�ǄĚƑŞĚŕēĚ�
ƙĿƥƭîƥĿĚƙȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
ǄĿēĚūȦ�/Ƒ�Ŀƙ�ūƎ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ǕĚŕĲ�ĳĚĚŠ�ƥĚŒƙƥ�ǄūūƑ�ūĲ�ēĿƑĚČƥ�Šî�ȳēĚ�ŕĿŠŒ�
ŠîîƑȴ�ēĚ�ǄĿēĚū�ƥĚ�ǄĿŠēĚŠ�ēĿĚ�îîŠĳĚĚĲƥ�ǅîîƑ�ēĚ�ǄĿēĚū�ūǄĚƑ�ĳîîƥȦ�TŠ�
ēĚ�O¹qgȹČūēĚ�Ŀƙ�ċĿŏ�ēĚ�ŕĿŠŒ�ǅĚŕ�ĚĚŠ�ƥĿƥŕĚ�îƥƥƑĿċƭƭƥ�ūƎĳĚŠūŞĚŠȡ�
ŞîîƑ�ēîîƑ�ǅūƑēƥ�îŕŕĚĚŠ�îîŠĳĚĳĚǄĚŠ�ȩ¬ƎĚĚŕ�ǄĿēĚū�îĲȩȦ�OĚƥ�Ŀƙ�ēîŠ�
Šūĳ�ƙƥĚĚēƙ�ŠĿĚƥ�ēƭĿēĚŕĿŏŒ�ǅîîƑ�ēĚ�ǄĿēĚū�ūǄĚƑ�ĳîîƥȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�
ǄūūƑŠîŞĚŕĿŏŒ�ĚĚŠ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ǄūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ċŕĿŠē�ǕĿŏŠ�ĚŠ�ǄîŠ�ƥĚ�
ǄūƑĚŠ�ǅĿŕŕĚŠ�ǅĚƥĚŠ�ǅîîƑ�ēĚ�ǄĿēĚū�ūǄĚƑ�ĳîîƥ�ǄūūƑēîƥ�ǕĚ�ēĚ�ǄĿēĚū�
ƙƥîƑƥĚŠȦ�'îŠ�ŒƭŠŠĚŠ�ǕĚ�ċĚƙŕĿƙƙĚŠ�ūĲ�ǕĚ�ēĚ�ǄĿēĚū�ǅĿŕŕĚŠ�ūǄĚƑƙŕîîŠ�
ūĲ�ŠĿĚƥȦ
~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳǄĿēĚūƙȬ�ĚŠ�ƎîĳĿŠî�
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'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳȬ�Ŀƙ�ēĿƥ�ǅĚŕ�ĳūĚē�ĳĚēîîŠ�ċĿŏ�ēĚ�
ǄĿēĚūȪƙȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ĺîŞċƭƑĳĚƑŞĚŠƭȦ��ŕƙ�ēĚǕĚ�ĳĚūƎĚŠē�
ǅūƑēƥ�ƙƥîîŠ�ċūǄĚŠîîŠ�ƥǅĚĚ�ŕĿŠŒƙȡ�ŠîŞĚŕĿŏŒ�ȩTŒ�ĺĚċ�ĚĚŠ�ƎƑūċŕĚĚŞȩ�
ĚŠ�ȩTŒ�ĺĚċ�ĚĚŠ�ǄƑîîĳȩȦ��Ŀŏ�ēĚǕĚ�ƥǅĚĚ�ŕĿŠŒƙ�ƙƥîîŠ�ƥǅĚĚ�ĿČūūŠƥŏĚƙȦ�
'ĚǕĚ�ǕĿŏŠ�ēĚČūƑîƥĿĚĲ�ĚŠ�ŞūĚƥĚŠ�ēîŠ�ĚĚŠ�ŕĚĳĚ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�
ŒƑĿŏĳĚŠ�ȳîŕƥɨȩȩȴȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ǕūĚŒūƎƥĿĚȦ��ŕƙ�ēĚ�ǕūĚŒċîŕŒ�ĳĚūƎĚŠē�
ǅūƑēƥ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ǄĚƑĳƑūūƥĳŕîƙ�ƥĚ�ǕĿĚŠȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲ�ĚŠ�ēƭƙ�
ĲƭŠČƥĿūŠĚĚŕ�ĚŠ�ŞūĚƥ�ēƭƙ�ūūŒ�ĚĚŠ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ŒƑĿŏĳĚŠȦ�'ĚǕĚ�
ūŠƥċƑĚĚŒƥ�ūƎ�ēĿƥ�ŞūŞĚŠƥȦ�~ūŒ�ēĚ�ȩÝȩ�ūŞ�ēĚ�ǕūĚŒċîŕŒ�ƥĚ�ƙŕƭĿƥĚŠ�
ĺĚĚĲƥ�ĚĚŠ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ŠūēĿĳȦ�'ĚǕĚ�ūŠƥċƑĚĚŒƥ�ūūŒȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîƥ�ċūǄĚŠîîŠ�ĚĚŠ�ĳƑūƥĚ�
ċîŠŠĚƑîĲċĚĚŕēĿŠĳȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ĿŞĳ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ǅîîƑċĿŏ�ĺĚƥ�îŕƥ�îƥƥƑĿċƭƭƥ�
ūŠƥċƑĚĚŒƥȦ�OĚƥ�îŕƥ�îƥƥƑĿċƭƭƥ�ŞūĚƥ�îŕƥĿŏē�îîŠǅĚǕĿĳ�ǕĿŏŠȦ��ŕƙ�ĚƑ�ĳĚĚŠ�
ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĿŠ�ēĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ǕĿƥ�Şîĳ�ēĚǕĚ�ǅĚŕ�ŕĚĚĳ�ĳĚŕîƥĚŠ�ǅūƑēĚŠ�
ȳîŕƥɨȩȩȴȦ��ŕƙ�ēĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūǄĚƑċƑĚŠĳƥ�ēîŠ�ŞūĚƥ�ēĿĚ�
ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĿŠ�ĺĚƥ�îŕƥȹîƥƥƑĿċƭƭƥ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚƎŕîîƥƙƥȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîŠ�ƥǅĚĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ċĿŏ�
ēĚ�ŕĿŠŒ�ȩ/ĚƑƙƥĚ�ĺƭŕƎ�ċĿŏ�ƎƑūċŕĚŞĚŠȩ�ĚŠ�ċĿŏ�ȩ�ŠƥǅūūƑē�ūƎ�ŏĚ�ǄƑîĳĚŠȩȦ�
'ĚǕĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ǕĿŏŠ�ēĚČūƑîƥĿĚĲ�ĚŠ�ŒƭŠŠĚŠ�ēîŠ�ċĚƥĚƑ�ĚĚŠ�ŕĚĳĚ�
îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ŒƑĿŏĳĚŠ�ȳîŕƥɨȩȩȴȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑƥŏĚ�ȩ�ŕĿŏĲ�
ūƎ�ēĚ�ĺūūĳƥĚȩȦ�OĿĚƑ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ŒŕĚĿŠĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ċūǄĚŠȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�
ēĚČūƑîƥĿĚĲ�ĚŠ�ŒîŠ�ēƭƙ�ċĚƥĚƑ�ĚĚŠ�ŕĚĳĚ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ŒƑĿŏĳĚŠ�
ȳîŕƥɨȩȩȴȦ�/Ƒ�ƙƥîîƥ�Šƭ�ȩ�ŕĿŏĲ�ūƎ�ēĚ�ĺūūĳƥĚȩ�îŕƙ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥȡ�
ŞîîƑ�ēĿĚ�ƥĚŒƙƥ�ƙƥîîƥ�ĚƑ�ūūŒ�îŕ�îŕƙ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ĚŠ�ēîŠ�Ŀƙ�ēĚ�



Ǯ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ūǄĚƑċūēĿĳ�ȳēƭċċĚŕūƎ�ĚŠ�ēîƥ�ŒîŠ�ēîŠ�ǄĚƑǄĚŕĚŠē�
ǕĿŏŠ�ǄūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ŞĚƥ�ǄūūƑŕĚĚƙƙūĲƥǅîƑĚȴȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîŠ�ūŠēĚƑîîŠ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�ŕūĳūȪƙȦ�'ĚǕĚ�
ĲƭŠĳĚƑĚŠ�ūūŒ�îŕƙ�ŕĿŠŒȦ�'Ě�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥĚŠ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�ŕūĳūȪƙ�
ŞūĚƥĚŠ�îŕŕĚ�ǕĿČĺƥċîƑĚ�ƥĚŒƙƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ċĚǄîƥƥĚŠȦ�'îƥ�Ŀƙ�ċĿŏ�ĚĚŠ�ĚŠŒĚŕ�
ŕūĳū�ŠĿĚƥ�ĺĚŕĚŞîîŕ�ĺĚƥ�ĳĚǄîŕȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ċĿŏ�ĺĚƥ�ŕūĳū�ǄîŠ�ĺĚƥ�
sîƥĿūŠîîŕ� ǋċĚƑ�¬ĚČƭƑĿƥǋ� ĚŠƥƑƭŞȦ�'Ě�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūǄĚƑ�ĺĚƥ�
ŞĿŠĿƙƥĚƑĿĚ�ūŠƥċƑĚĚŒƥ�ĺĿĚƑ�ĿŠ�ēĚ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥȦ�èū�ǕĿŏŠ�ĚƑ�Šūĳ�ĚĚŠ�
ƎîîƑ�ŕūĳūȪƙ�ǅîîƑċĿŏ�ƙƥƭŒŏĚƙ�ƥĚŒƙƥ�ūŠƥċƑĚŒĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƙĚîƑČĺȬȧƐɨƑūƭƥĚƑ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ƎĚƑƙūūŠ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ǄĚƑĳƑūūƥĳŕîƙȦ�'ĚǕĚ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳ�Ŀƙ�ēĚČūƑîƥĿĚĲȡ�ŞîîƑ�ĺĚĚĲƥ�ĚĚŠ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�
ĳĚŒƑĚĳĚŠ�ǄîŠ�ȩ¡ĚƑƙūūŠ�ŞĚƥ�ǄĚƑĳƑūūƥĳŕîƙȩȦ�'ĚǕĚ�ƥĚŒƙƥ�Ŀƙ�
ūǄĚƑċūēĿĳ�ĚŠ�ŠĿĚƥ�ĚČĺƥ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚĲȦ�'ĚČūƑîƥĿĚǄĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�
ŞūĚƥĚŠ�ĳĚŠĚĳĚĚƑē�ŒƭŠŠĚŠ�ǅūƑēĚŠ�ēūūƑ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ĚŠ�ēƭƙ�ŒîŠ�
ċĚƥĚƑ�ĚĚŠ�ŕĚĳĚ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ǅūƑēĚŠȦ

èū�ǕĿŏŠ�ŞĚĚƑ�ēĚČūƑîƥĿĚǄĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠ�ēĿĚ�ǅĚŕ�ĚĚŠ�
îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ĺĚċċĚŠ�ĳĚŒƑĚĳĚŠȦ�'ĚǕĚ�ŒƭŠŠĚŠ�ċĚƥĚƑ�îŕŕĚŞîîŕ�
ĚĚŠ�ŕĚĳĚ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ŒƑĿŏĳĚŠȦ

�Ŀŏ�ēĚ�ǄƑîĳĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ƐƭĿǕ�ūƎ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ
ƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹūƎȹǄîŒîŠƥĿĚȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�
ȳċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ǄîŠ�ĚĚŠ�ēĚƙŒƥūƎ�ČūŞƎƭƥĚƑ�ūĲ�ĚĚŠ�ŞūċĿĚŕĚ�ƥĚŕĚĲūūŠȴȦ�
'ĚǕĚ�ĺĚĚĲƥ�ĿŠ�ēĚ�O¹qg�ċƑūŠČūēĚ�ĳĚĚŠ�îŕƥ�îƥƥƑĿċƭƭƥ�ċĿŏ�ĺĚƥ�ĿŞĳ�
ĚŕĚŞĚŠƥȦ�'ĚǕĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�Ŀƙ�ēĚČūƑîƥĿĚĲ�ĚŠ�Şîĳ�ēƭƙ�ĚĚŠ�ŕĚĚĳ�îŕƥ�
îƥƥƑĿċƭƭƥ�ŒƑĿŏĳĚŠ�ȳîŕƥɨȩȩȴȦ�~ūŒ�îŕƙ�ĚĚŠ�îŠƥǅūūƑē�Ŀƙ�ĳĚĳĚǄĚŠ�ĚŠ�ēĚ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳ�îîŠĳĚƎîƙƥ�ǅūƑēƥ�ċŕĿŏĲƥ�ĺĚƥ�ēĚČūƑîƥĿĚĲȦ�'Ě�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ēĿĚ�
ĚƑ�ĚǄĚŠƥƭĚĚŕ�ŞĚĚ�ǅūƑēƥ�ūǄĚƑĳĚēƑîĳĚŠ�ƙƥîîƥ�ūūŒ�îŕ�îŕƙ�ƥĚŒƙƥ�ċĿŏ�ēĚ�
îŠƥǅūūƑēĚŠ�îŕƙ�ƥūĚŕĿČĺƥĿŠĳȦ



ǯ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹūƎȹ
ǄîŒîŠƥĿĚȬȧƙČūƑĚɨǫǦ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ċĚǅĚĳĚŠēĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ǄîŠ�ĚĚŠ�
ŞîŠ�ƭĿƥ�ēĚ�ǧǭĚ�ĚĚƭǅȦ�'ĚǕĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ĺĚĚĲƥ�ĿŠ�ēĚ�O¹qg�ċƑūŠČūēĚ�
ūūŒ�ĳĚĚŠ�îŕƥ�îƥƥƑĿċƭƭƥ�ċĿŏ�ĺĚƥ�ĿŞĳ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ĳĚŒƑĚĳĚŠȦ�'ĚǕĚ�Şîĳ�
ŕĚĚĳ�ĳĚŕîƥĚŠ�ǅūƑēĚŠȡ�ǅîŠƥ�ēĚǕĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�Ŀƙ�ēĚČūƑîƥĿĚĲȦ

èū�ǕĿŏŠ�Šūĳ�ŞĚĚƑ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠ�ǅîîƑċĿŏ�ĺĚƥ�îŕƥ�îƥƥƑĿċƭƭƥ�
ūŠƥċƑĚĚŒƥȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ŞĚƥ�ƥĚŒƙƥ�ċūǄĚŠîîŠȦ�'Ě�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ūŞƙČĺƑĿŏĲƥ�
Šƭ�ēĚ�ŞîŠ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ƑūƭƥĚƑ�ĿŠ�ǕĿŏŠ�ĺîŠēĚŠȡ�ŞîîƑ�ēĚ�ĚČĺƥĚƑ�
ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĿŠ�ēĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ȳēĚ�ƥĚŒƙƥȴ�ūŠƥċƑĚĚŒƥ�ĿŠ�ēĚ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�
ƥĚŒƙƥȦ�'Ě�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ŞūĚƥ�ĺĿĚƑ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ēĚ�ǕĿČĺƥċîƑĚ�ƥĚŒƙƥ�
ĿŠ�ēĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ċĚǄîƥƥĚŠȦ�'Ě�ūŞƙČĺƑĿŏǄĿŠĳ�ǄîŠ�ēĚ�ŞîŠ�ĚŠ�ƑūƭƥĚƑ�
Ŀƙ�ŞĿŠēĚƑ�ƑĚŕĚǄîŠƥ�ĚŠ�Şîĳ�ūūŒ�ǅĚĳĳĚŕîƥĚŠ�ǅūƑēĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ�ƙƥîîŠ�ĚĚŠ�
ĺĚŕĚċūĚŕ�ŕūĳūȪƙ�ūŠēĚƑîîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ĿŠ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥȡ�ŞîîƑ�ċūǄĚŠ�ēĚ�
ĲūūƥĚƑȦ�'ĚǕĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ĺĚċċĚŠ�îŕŕĚŞîîŕ�ĳĚĚŠ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�
ƥĚŒƙƥ�ĳĚŒƑĚĳĚŠȦ�/Ƒ�Ŀƙ�ǅĚŕ�ĚĚŠ�ƥĿƥŕĚ�îƥƥƑĿċƭƭƥ�ċĿŏ�ēĚ�ŕĿŠŒƙ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�
ŕūĳūȪƙȡ�ŞîîƑ�ēîƥ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�ĺĚƥǕĚŕĲēĚ�îŕƙ�ĚĚŠ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ǄūūƑ�
ĚĚŠ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚǄĚ�ȳĚŠ�ĲƭŠČƥĿūŠĚŕĚȴ�îĲċĚĚŕēĿŠĳȦ�'Ě�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�
ŞūĚƥĚŠ�ĺĿĚƑ�ēƭƙ�ĚĚŠ�ĳūĚēĚ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ŒƑĿŏĳĚŠȦ�'îîƑŞĚĚ�
ǅūƑēĚŠ�ēĚ�ƥĿƥŕĚ�ƥĚŒƙƥĚŠ�ċĿŏ�ēĚ�ŕĿŠŒƙ�ūǄĚƑċūēĿĳȦ

TŠ�ĺĚƥ�¡'G�ēūČƭŞĚŠƥ�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬŞĚēĿîȬēūČƭŞĚŠƥƙȬ
OūĚȭǄĚĿŕĿĳȭǅĚƑŒƥȭsĚēĚƑŕîŠēȭƥĺƭĿƙȭǬȦƎēĲ�ƙƥîîŠ�ǄĚƑƙČĺĿŕŕĚŠēĚ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳȦ�'Ě�ĚĚƑƙƥĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ċūǄĚŠîîŠ�ĺĚĚĲƥ�ūūŒ�ĺĚƥ�ŕūĳū�ĿŠ�
ǕĿČĺ�ĚŠ�Ŀƙ�ēîîƑŞĚĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚĲ�ĚŠ�ŞūĚƥ�ēĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ŕūĳū�
ĿŠ�ĚĚŠ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥ�ĺĚċċĚŠȦ�'ĚǕĚ�ūŠƥċƑĚĚŒƥ�ūƎ�ēĿƥ�ŞūŞĚŠƥȦ
'Ě�ūǄĚƑĿĳĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ǕĿŏŠ�ēĚČūƑîƥĿĚĲ�ĚŠ�ŞūĚƥĚŠ�ēƭƙ�ĳĚŠĚĳĚĚƑē�



ǧǦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ŒƭŠŠĚŠ�ǅūƑēĚŠȦ�'îƥ�ŒîŠ�ĺĚƥ�ċĚƙƥĚ�ēūūƑ�ǕĚ�îŕƙ�îƑƥĚĲîČƥ�ƥĚ�ƥîĳĳĚŠ�
ĿŠ�ĺĚƥ�ēūČƭŞĚŠƥȦ�'îƥ�Ŀƙ�Šƭ�ŠĿĚƥ�ĳĚēîîŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ŕŕĚ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒĚ�ŠĿĚƥȹƥĚŒƙƥƭĚŕĚ�ČūŠƥĚŠƥ�Ǖūîŕƙ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠȡ�
ŒŠūƎƎĚŠ�ĚŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēĚŠȡ�ŞūĚƥĚŠ�ĚĚŠ�ƥĚŒƙƥƭĚĚŕ�
îŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�ūĲ�ŠîîŞ�ĺĚċċĚŠȦ�'îŠ�ŒîŠ�ēĚ�ǄūūƑŕĚĚƙƙūĲƥǅîƑĚ�ǄîŠ�
ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ēĿĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ŠîŞĚŕĿŏŒ�ǄūūƑŕĚǕĚŠȦ�×ūūƑ�ƙūŞŞĿĳĚ�
ŠĿĚƥȹƥĚŒƙƥƭĚŕĚ�ČūŠƥĚŠƥȡ�Ǖūîŕƙ�ǄĿēĚū�ĚŠ�îƭēĿūȡ�ǕĿŏŠ�îƎîƑƥĚ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿî�ȳǧȦǨȦǧ�ƥūƥ�ĚŠ�ŞĚƥ�ǧȦǨȦǫȴȦ�×ūūƑ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǧȦǧȦǧ�
ĺūĚĲƥ�ēîîƑūŞ�îŕŕĚĚŠ�ĚĚŠ�ċĚƙČĺƑĿŏǄĚŠēĚ�ŠîîŞ�ċūǄĚŠ�ēĿĚ�ČūŠƥĚŠƥ�
ĳĚċūēĚŠ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠȦ

×ūūƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūǄĚƑ� �¡¹ O�ȡ�ǕĿĚ�ĺĚƥ�ēĚƙċĚƥƑĚĲĲĚŠēĚ�îƑƥĿŒĚŕ�ūƎ�
ūŠǕĚ�ǅĚċƙĿƥĚȠ�ǅǅǅȦîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕȬŒĚŠŠĿƙċîŠŒȬîƑƥĿŒĚŕĚŠȬČîƎƥČĺî

¤T O¹gTcs�ǧȦǨ

~Ǝ�ƥĿŏē�ĳĚċîƙĚĚƑēĚ�ŞĚēĿî

gĚǄĚƑ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚŠ�ǄūūƑ�ūƎ�ƥĿŏē�ĳĚċîƙĚĚƑēĚ�ŞĚēĿîȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǨȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

gūƭƥĚƑȹĳĚŕƭĿē�ĚŠ�ŕūƭƥĚƑȹǄĿēĚūċĚĚŕē�ȳǄūūƑîĲ�ūƎĳĚŠūŞĚŠȴ

×ūūƑ�ŞĚēĿî�ŞĚƥ�ǄūūƑîĲ�ūƎĳĚŠūŞĚŠ�ŕūƭƥĚƑȹĳĚŕƭĿē�ĚŠ�ǄūūƑîĲ�ūƎĳĚŠūŞĚŠ�ŕūƭƥĚƑȹ
ǄĿēĚūċĚĚŕē�Ŀƙ�ĺĚƥ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ǅîîƑȡ�ċĚĺîŕǄĚ�îŕƙ�ēĚ�îƭēĿū�ūĲ�ǄĿēĚū�ĚĚŠ�ŞĚēĿîȹ
îŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�ǄūūƑ�ƥĚŒƙƥ�Ŀƙ�ĚŠ�ēƭĿēĚŕĿŏŒ�îŕƙ�ǕūēîŠĿĳ�Ŀƙ�ĳĚŕîċĚŕēȠ



ǧǧ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

'Ŀƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ĺĚĚĲƥ�ċĚƥƑĚŒŒĿŠĳ�ūƎ�îŕŕĚƙ�ǅîƥ�îŕŕĚĚŠ�ĳĚŕƭĿē�Ŀƙ�
ȳēƭƙ�ǕūŠēĚƑ�ċĚĚŕēȴ�ūĲ�îŕŕĚĚŠ�ǄĿēĚūċĚĚŕē�ȳēƭƙ�ǕūŠēĚƑ�ĳĚŕƭĿēȴȦ�
OĿĚƑǄūūƑ�ēĿĚŠƥ�ĚĚŠ�ǄūŕŕĚēĿĳ�ƭĿƥĳĚƙČĺƑĚǄĚŠ�ƥĚŒƙƥ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠ�
ĳĚċūēĚŠȡ�Ǖūēîƥ�ēĚǕĚŕĲēĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūūŒ�ǄūūƑ�ēūǄĚ�ĚŠ�ċŕĿŠēĚ�
ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ĿƙȦ��Ŀŏ�îŕŕĚĚŠ�ǄĿēĚūċĚĚŕē�Şîĳ�ūūŒ�ĚĚŠ�
ĳĚŕƭĿēƙƎūūƑ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚċūēĚŠȡ�ǅîîƑŞĚĚ�îŕŕĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�
îîŠ�ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ǅūƑēƥ�ǄūūƑĳĚŕĚǕĚŠȦ

èĿĚ�ǄūūƑ�ŞĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūŠƙ�îƑƥĿŒĚŕ�ūǄĚƑ�ūŠŕĿŠĚ�ǄĿēĚū�ūƎȠ�
ǅǅǅȦîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕȬŒĚŠŠĿƙċîŠŒȬǄĿēĚūƥƭƥūƑĿîŕ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǨȦǨ�ȳsT×/�À��ȴ

~ŠēĚƑƥĿƥĚŕĿŠĳ�ǄūūƑ�ēūǄĚŠ�ĚŠ�ƙŕĚČĺƥĺūƑĚŠēĚŠ�ȳǄūūƑîĲ�ūƎĳĚŠūŞĚŠȴ

/Ƒ�ǅūƑēĚŠ�ūŠēĚƑƥĿƥĚŕƙ�ǄūūƑ�ēūǄĚŠ�ĚŠ�ƙŕĚČĺƥĺūƑĚŠēĚŠ�ĳĚŕĚǄĚƑē�ǄūūƑ�îŕŕĚ�ǄūūƑîĲ�
ūƎĳĚŠūŞĚŠ�îƭēĿūČūŠƥĚŠƥ�ĿŠ�ĳĚƙǋŠČĺƑūŠĿƙĚĚƑēĚ�ŞĚēĿîȡ�ċĚĺîŕǄĚ�îŕƙ�ĺĚƥ�
ŞĚēĿîċĚƙƥîŠē�ĚĚŠ�ŞĚēĿîȹîŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�Ŀƙ�ǄūūƑ�ƥĚŒƙƥ�ĚŠ�ēƭĿēĚŕĿŏŒ�îŕƙ�ǕūēîŠĿĳ�Ŀƙ�
ĳĚŕîċĚŕēȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ



ǧǨ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

×ūūƑ�îŕŕĚ�ĳĚƙƎƑūŒĚŠ�ƥĚŒƙƥ�ĚŠ�îŠēĚƑĚ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒĚ�ĳĚŕƭĿēĚŠ�ĿŠ�ĚĚŠ�
ǄĿēĚū�ēĿĚŠƥ�ūŠēĚƑƥĿƥĚŕĿŠĳ�ĳĚċūēĚŠ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠȦ�~Ǝ�ēĿĚ�ŞîŠĿĚƑ�Ŀƙ�ēĚ�
ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūūŒ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�Ŀƙ�ǄūūƑ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ēĿĚ�ēūūĲ�ūĲ�
ƙŕĚČĺƥĺūƑĚŠē�ǕĿŏŠȦ�/Ƒ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ƭĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳȡ�ǅîîƑċĿŏ�ĳĚĚŠ�
ūŠēĚƑƥĿƥĚŕĿŠĳ�ĳĚċūēĚŠ�ĺūĚĲƥ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠȠ�îŕƙ�ČūŠČƑĚĚƥ�Ŀƙ�
îîŠĳĚĳĚǄĚŠ�ēîƥ�ēĚ�ǄĿēĚū�ĚĚŠ�ŞĚēĿîȹîŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�Ŀƙ�ǄūūƑ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�
ūƎ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ěŠ�ēĚ�ǄĿēĚū�ūūŒ�ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĳĚĚĲƥ�ēîŠ�ēĿĚ�
ƥĚŒƙƥȦ

èĿĚ�ǄūūƑ�ŞĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūŠƙ�îƑƥĿŒĚŕ�ūǄĚƑ�ūŠŕĿŠĚ�ǄĿēĚū�ūƎȠ�
ǅǅǅȦîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕȬŒĚŠŠĿƙċîŠŒȬǄĿēĚūƥƭƥūƑĿîŕ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǨȦǩ�ȳsT×/�À��ȴ

�ƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�ūĲ�ŞĚēĿîȹîŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�ȳǄūūƑîĲ�ūƎĳĚŠūŞĚŠȴ

/Ƒ�ǅūƑēƥ�ĚĚŠ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�ǄūūƑ�ūƎ�ƥĿŏē�ĳĚċîƙĚĚƑēĚ�ŞĚēĿî�ūĲ�îƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�ǄîŠ�ēĚ�
ǄūūƑîĲ�ūƎĳĚŠūŞĚŠ�ǄĿēĚūČūŠƥĚŠƥ�ĳĚŕĚǄĚƑē�ǄūūƑ�ĳĚƙǋŠČĺƑūŠĿƙĚĚƑēĚ�ŞĚēĿîȡ�ċĚĺîŕǄĚ�
îŕƙ�ĺĚƥ�ŞĚēĿîċĚƙƥîŠē�ĚĚŠ�ŞĚēĿîȹîŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�Ŀƙ�ǄūūƑ�ƥĚŒƙƥ�ĚŠ�ēƭĿēĚŕĿŏŒ�îŕƙ�ǕūēîŠĿĳ�Ŀƙ�
ĳĚŕîċĚŕēȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ǄĿēĚūȦ�TŠ�
ēĚǕĚ�ǄĿēĚū�ŒūŞƥ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĿŠ�ċĚĚŕē�ēĿĚ�ĿĚŞîŠē�ēĿĚ�ċŕĿŠē�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�
ŒîŠ�ǕĿĚŠȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�Šî�ǧǩ�ƙĚČūŠēĚŠ�ŒūŞĚŠ�ĚĚŠ�ƎîîƑ�
ǄūūƑċĚĚŕēĚŠ�ǄîŠ�ǄĚƑƙČĺĿŕŕĚŠēĚ�ūŠēĚƑǅĚƑƎĚŠ�ĿŠ�ċĚĚŕē�ȳȩ¡ƑĿǄîČǋȩȡ�
ȩØĿĲĿȩȡ�ĚŠǕȦȴȦ��îŠ�ĺĚƥ�ĚĿŠē�ǄîŠ�ēĚ�ǄĿēĚū�ŒūŞƥ�ūūŒ�Šūĳ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�
ĿŠ�ċĚĚŕē�ūǄĚƑ�ēĚ�ĿŠĿƥĿîƥĿĚĲŠĚŞĚƑƙ�ĚŠ�ēūūƑ�ǅĿĚ�ĺĚƥ�ŞĚēĚ�Ŀƙ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�
ĳĚŞîîŒƥȦ��ŕ�ēĚǕĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ŞūĚƥ�ǄĿî�ĺĚƥ�îƭēĿūƙƎūūƑ�ȳĚǄĚŠƥƭĚĚŕ�



ǧǩ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ĚĚŠ�îƎîƑƥ�îƭēĿūƙƎūūƑ�ǅĚŕŒĚ�îîŠ�ĚŠ�ƭĿƥ�ĳĚǕĚƥ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠȴ�ūūŒ�
îîŠĳĚċūēĚŠ�ǅūƑēĚŠ�îîŠ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ċŕĿŠē�ǕĿŏŠȦ�
�ŕƙ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�Şîĳ�ǄūūƑ�ēĚ�ǄĿēĚū�ūūŒ�ĚĚŠ�ǄūŕŕĚēĿĳ�ƭĿƥĳĚƙČĺƑĚǄĚŠ�
ƥĚŒƙƥ�ǅūƑēĚŠ�îîŠĳĚċūēĚŠ�ǅîîƑ�ēĚǕĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ȳƥĚŒƙƥȴ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�
ūūŒ�ĿŠ�ūƎĳĚŠūŞĚŠ�ǅūƑēƥȦ�gĚƥ�ūƎȠ�ūŞ�ƥĚ�ǄūŕēūĚŠ�îîŠ�ŠĿǄĚîƭ����
ǄîŠ�Ø �H�ŞūĚƥ�ūūŒ�ǄūŕēîîŠ�ǅūƑēĚŠ�îîŠ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǧȦǨȦǫȦ�
TŠ�ēîƥ�ĳĚǄîŕ�ǅūƑēƥ�îŕŕĚĚŠ�Šūĳ�ēĚ�îƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�ĳĚîČČĚƎƥĚĚƑē�îŕƙ�
îĲēūĚŠēĚ�ūƎŕūƙƙĿŠĳȫ�ĚĚŠ�ƭĿƥĳĚƙČĺƑĚǄĚŠ�ƥĚŒƙƥ�Ŀƙ�ēîŠ�ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�
îĲēūĚŠēĚ�ūŞ�ƥĚ�ǄūŕēūĚŠȦ

~ŠēĚƑƙƥîîŠēĚ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙƎƑūċŕĚŞĚŠ�ǄîŕŕĚŠ�ūŠēĚƑ�ĚĚŠ�
ƭĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳ�ǄîŠ�ēĿĳĿƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒȦ�OĚƥ�ǕĿŏŠ�ǅĚŕ�ƎƑūċŕĚŞĚŠȡ�ŞîîƑ�
ĺūĚǄĚŠ�ŠĿĚƥ�ūƎĳĚŕūƙƥ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠȦ�×ĿēĚūȪƙ�ēĿĚ�Šî�Ǩǩ�ƙĚƎƥĚŞċĚƑ�
ǨǦǨǦ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚƎƭċŕĿČĚĚƑē�ŞūĚƥĚŠ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒ�ǕĿŏŠȦ�~ƭēĚƑĚ�
ǄĿēĚūȪƙ�ŠĿĚƥȦ�~ŠēĚƑƙƥîîŠēĚ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ǕĿƥƥĚŠ�ĿŠ�ǄĿēĚūȪƙ�ēĿĚ�ūƭēĚƑ�
ǕĿŏŠ�ēîŠ�Ǩǩ�ƙĚƎƥĚŞċĚƑ�ǨǦǨǦȦ�ØĚŕ�ǅūƑēƥ�îîŠĳĚƑîēĚŠ�ūŞ�ēĚǕĚ�
ǄĿēĚūȪƙ�îŕƙŠūĳ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒ�ƥĚ�ŞîŒĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳǄĿēĚūƙȬ�ƙƥîîŠ�ŞĚĚƑēĚƑĚ�
ǄĿēĚūȪƙȦ�TŠ�ēĚǕĚ�ǄĿēĚūȪƙ�ƙƥîîƥ�îîŠ�ĺĚƥ�ċĚĳĿŠ�ǄîŠ�ēĚ�ǄĿēĚū�ēĚ�ƥĿƥĚŕ�
ǄîŠ�ēĚ�ǄĿēĚū�ĿŠ�ċĚĚŕēȦ�'ĚǕĚ�ǅūƑēƥ�ŠĿĚƥ�îŕƥĿŏē�ēūūƑ�ēĚ�ǄūĿČĚȹūǄĚƑ�
ēĿƑĚČƥ�ǄūūƑĳĚŕĚǕĚŠȦ��îŠ�ĺĚƥ�ĚĿŠē�ǄîŠ�ēĚ�ǄĿēĚū�ŒūŞƥ�ūūŒ�Šūĳ�
ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĿŠ�ċĚĚŕē�ūǄĚƑ�ēĚ�ĿŠĿƥĿîƥĿĚĲŠĚŞĚƑƙ�ĚŠ�ēūūƑ�ǅĿĚ�ĺĚƥ�ŞĚēĚ�
Ŀƙ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ĳĚŞîîŒƥȦ��ŕ�ēĚǕĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ŞūĚƥ�ǄĿî�ĺĚƥ�îƭēĿūƙƎūūƑ�
ȳĚǄĚŠƥƭĚĚŕ�ĚĚŠ�îƎîƑƥ�îƭēĿūƙƎūūƑ�ǅĚŕŒĚ�îîŠ�ĚŠ�ƭĿƥ�ĳĚǕĚƥ�ŒîŠ�
ǅūƑēĚŠȴ�ūūŒ�îîŠĳĚċūēĚŠ�ǅūƑēĚŠ�îîŠ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ċŕĿŠē�ǕĿŏŠȦ
�ŕƙ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�Şîĳ�ǄūūƑ�ēĚ�ǄĿēĚū�ūūŒ�ĚĚŠ�ǄūŕŕĚēĿĳ�ƭĿƥĳĚƙČĺƑĚǄĚŠ�
ƥĚŒƙƥ�ǅūƑēĚŠ�îîŠĳĚċūēĚŠ�ǅîîƑ�ēĚǕĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ȳƥĚŒƙƥȴ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�
ūūŒ�ĿŠ�ūƎĳĚŠūŞĚŠ�ǅūƑēƥȦ�gĚƥ�ūƎȠ�ūŞ�ƥĚ�ǄūŕēūĚŠ�îîŠ�ŠĿǄĚîƭ����
ǄîŠ�Ø �H�ŞūĚƥ�ūūŒ�ǄūŕēîîŠ�ǅūƑēĚŠ�îîŠ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǧȦǨȦǫȦ�
TŠ�ēîƥ�ĳĚǄîŕ�ǅūƑēƥ�îŕŕĚĚŠ�Šūĳ�ēĚ�îƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�ĳĚîČČĚƎƥĚĚƑē�îŕƙ�
îĲēūĚŠēĚ�ūƎŕūƙƙĿŠĳȫ�ĚĚŠ�ƭĿƥĳĚƙČĺƑĚǄĚŠ�ƥĚŒƙƥ�Ŀƙ�ēîŠ�ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�
îĲēūĚŠēĚ�ūŞ�ƥĚ�ǄūŕēūĚŠȦ



ǧǪ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�Ŀƙ�ĳĚƙƎƑūŒĚŠ�ƥĚŒƙƥ�ēĿĚ�Ŀƙ�ƥūĚĳĚǄūĚĳē�îîŠ�ĺĚƥ�
ƙƥîŠēîîƑē�îƭēĿūƙƎūūƑ�ūŞ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ēĚƥîĿŕƙ�ƥĚ�
ċĚƙČĺƑĿŏǄĚŠȡ�ēĿĚ�ŠĿĚƥ�ǄîŠƭĿƥ�ĺĚƥ�ƙƥîŠēîîƑē�îƭēĿūƙƎūūƑ�îŕŕĚĚŠ�ƥĚ�
ċĚĳƑĿŏƎĚŠ�ǕĿŏŠȦ�×îîŒ�ŒîŠ�îƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�ĿŠ�ĚĚŠ�ǄĿēĚūƙƎĚŕĚƑ�îîŠ�ūĲ�
ƭĿƥ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚǕĚƥȦ�'Ě�îƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�Ŀƙ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ǄūūƑ�ċŕĿŠēĚ�
ċĚǕūĚŒĚƑƙȡ�ēĿĚ�ŠĿĚƥ�ŒƭŠŠĚŠ�ǕĿĚŠ�ǅîƥ�ĿŠ�ċĚĚŕē�ĳĚċĚƭƑƥȬǄĚƑƙČĺĿŏŠƥȦ

×ūūƑ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǧȦǨȦǩ�ȳŠĿǄĚîƭ��ȴ�ǕĿŏŠ�ƥǅĚĚ�ƭĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳĚŠȡ�
ǅîîƑċĿŏ�ĳĚĚŠ�îƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�ŠūēĿĳ�ĿƙȠ

ǧȦ /Ƒ�ǅūƑēƥ�ĚĚŠ�ƭĿƥĳĚƙČĺƑĚǄĚŠ�ƥƑîŠƙČƑĿƎƥ�ĳĚċūēĚŠȦ�'Ŀƥ�
ƥƑîŠƙČƑĿƎƥ�ēĿĚŠƥ�îŕŕĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĿŠ�ēĚ�ǄĿēĚū�ȳēƭƙ�ċĚĚŕē�ĚŠ�
ĳĚŕƭĿēȴ�ĿŠ�ēĚ�ŏƭĿƙƥĚ�ǄūŕĳūƑēĚ�ċĚǄîƥƥĚŠȦ

ǨȦ �ŕƙ�ČūŠČƑĚĚƥ�Ŀƙ�îîŠĳĚĳĚǄĚŠ�ēîƥ�ēĚ�ǄĿēĚū�ĚĚŠ�ŞĚēĿîȹ
îŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�Ŀƙ�ǄūūƑ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ūƎ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ěŠ�ēĚ�ǄĿēĚū�ūūŒ�ŠĿĚƥ�
ŞĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĳĚĚĲƥ�ēîŠ�ēĿĚ�ƥĚŒƙƥȦ

g/¹�~¡Ƞ�ċūǄĚŠƙƥîîŠēĚ�ƭĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳĚŠ�ĳĚŕēĚŠ�ŠĿĚƥ�ǄūūƑ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǧȦǨȦǫ�ȳŠĿǄĚîƭ���ȴȦ

èĿĚ�ǄūūƑ�ŞĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūŠƙ�îƑƥĿŒĚŕ�ūǄĚƑ�ūŠŕĿŠĚ�ǄĿēĚū�ūƎȠ�
ǅǅǅȦîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕȬŒĚŠŠĿƙċîŠŒȬǄĿēĚūƥƭƥūƑĿîŕ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǨȦǪ�ȳsT×/�À���ȴ

~ŠēĚƑƥĿƥĚŕƙ�ǄūūƑ�ēūǄĚŠ�ĚŠ�ƙŕĚČĺƥĺūƑĚŠēĚŠ�ȳŕĿǄĚȴ

/Ƒ�ǅūƑēĚŠ�ūŠēĚƑƥĿƥĚŕƙ�ǄūūƑ�ēūǄĚŠ�ĚŠ�ƙŕĚČĺƥĺūƑĚŠēĚŠ�ĳĚŕĚǄĚƑē�ǄūūƑ�îŕŕĚ�ŕĿǄĚ�
îƭēĿūČūŠƥĚŠƥ�ĿŠ�ĳĚƙǋŠČĺƑūŠĿƙĚĚƑēĚ�ŞĚēĿîȦ



ǧǫ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

×ūūƑ�îŕŕĚ�ĳĚƙƎƑūŒĚŠ�ƥĚŒƙƥ�ĚŠ�îŠēĚƑĚ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒĚ�ĳĚŕƭĿēĚŠ�ĿŠ�ĚĚŠ�
ŕĿǄĚ�ǄĿēĚū�ēĿĚŠƥ�ūŠēĚƑƥĿƥĚŕĿŠĳ�ĳĚċūēĚŠ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠȦ�OĚƥ�ēūĚŕ�ǄîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�Ŀƙ�ūŞ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ēūūĲ�ūĲ�ƙŕĚČĺƥĺūƑĚŠē�ǕĿŏŠ�ĿŠ�
ƙƥîîƥ�ƥĚ�ƙƥĚŕŕĚŠ�ŕĿǄĚ�ǄĿēĚūȪƙ�ƥĚ�ċĚŒĿŏŒĚŠȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǨȦǫ�ȳsT×/�À���ȴ

�ƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�ȳǄūūƑîĲ�ūƎĳĚŠūŞĚŠȴ

/Ƒ�ǅūƑēƥ�ĚĚŠ�îƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�ĳĚŕĚǄĚƑē�ǄūūƑ�îŕŕĚ�ǄūūƑîĲ�ūƎĳĚŠūŞĚŠ�ǄĿēĚūČūŠƥĚŠƥ�ĿŠ�
ĳĚƙǋŠČĺƑūŠĿƙĚĚƑēĚ�ŞĚēĿîȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ǄĿēĚūȦ�TŠ�
ēĚǕĚ�ǄĿēĚū�ŒūŞƥ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĿŠ�ċĚĚŕē�ēĿĚ�ĿĚŞîŠē�ēĿĚ�ċŕĿŠē�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�
ǕĿĚƥȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�Šî�ǧǩ�ƙĚČūŠēĚŠ�ŒūŞĚŠ�ĚĚŠ�ƎîîƑ�ǄūūƑċĚĚŕēĚŠ�
ǄîŠ�ǄĚƑƙČĺĿŕŕĚŠēĚ�ūŠēĚƑǅĚƑƎĚŠ�ĿŠ�ċĚĚŕē�ȳȩ¡ƑĿǄîČǋȩȡ�ȩØĿĲĿȩȡ�ĚŠǕȦȴȦ�
�îŠ�ĺĚƥ�ĚĿŠē�ǄîŠ�ēĚ�ǄĿēĚū�ŒūŞƥ�ūūŒ�Šūĳ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĿŠ�ċĚĚŕē�ūǄĚƑ�
ēĚ�ĿŠĿƥĿîƥĿĚĲŠĚŞĚƑƙ�ĚŠ�ēūūƑ�ǅĿĚ�ĺĚƥ�ŞĚēĚ�Ŀƙ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ĳĚŞîîŒƥȦ��ŕ�
ēĚǕĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ŞūĚƥ�ǄĿî�ĺĚƥ�îƭēĿūƙƎūūƑ�ȳĚǄĚŠƥƭĚĚŕ�ĚĚŠ�îƎîƑƥ�
îƭēĿūƙƎūūƑ�ǅĚŕŒĚ�îîŠ�ĚŠ�ƭĿƥ�ĳĚǕĚƥ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠȴ�ūūŒ�îîŠĳĚċūēĚŠ�
ǅūƑēĚŠ�îîŠ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ċŕĿŠē�ǕĿŏŠȦ



ǧǬ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~ŠēĚƑƙƥîîŠēĚ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙƎƑūċŕĚŞĚŠ�ǄîŕŕĚŠ�ūŠēĚƑ�ĚĚŠ�
ƭĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳ�ǄîŠ�ēĿĳĿƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒȦ�OĚƥ�ǕĿŏŠ�ǅĚŕ�ƎƑūċŕĚŞĚŠȡ�ŞîîƑ�
ĺūĚǄĚŠ�ŠĿĚƥ�ūƎĳĚŕūƙƥ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠȦ�×ĿēĚūȪƙ�ēĿĚ�Šî�Ǩǩ�ƙĚƎƥĚŞċĚƑ�
ǨǦǨǦ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚƎƭċŕĿČĚĚƑē�ŞūĚƥĚŠ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒ�ǕĿŏŠȦ�~ƭēĚƑĚ�
ǄĿēĚūȪƙ�ŠĿĚƥȦ�~ŠēĚƑƙƥîîŠēĚ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ǕĿƥƥĚŠ�ĿŠ�ǄĿēĚūȪƙ�ēĿĚ�ūƭēĚƑ�
ǕĿŏŠ�ēîŠ�Ǩǩ�ƙĚƎƥĚŞċĚƑ�ǨǦǨǦȦ�ØĚŕ�ǅūƑēƥ�îîŠĳĚƑîēĚŠ�ūŞ�ēĚǕĚ�
ǄĿēĚūȪƙ�îŕƙŠūĳ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒ�ƥĚ�ŞîŒĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳǄĿēĚūƙȬ�ƙƥîîŠ�ŞĚĚƑēĚƑĚ�
ǄĿēĚūȪƙȦ�TŠ�ēĚǕĚ�ǄĿēĚūȪƙ�ƙƥîîƥ�îîŠ�ĺĚƥ�ċĚĳĿŠ�ǄîŠ�ēĚ�ǄĿēĚū�ēĚ�ƥĿƥĚŕ�
ǄîŠ�ēĚ�ǄĿēĚū�ĿŠ�ċĚĚŕēȦ�'ĚǕĚ�ǅūƑēƥ�ŠĿĚƥ�îŕƥĿŏē�ēūūƑ�ēĚ�ǄūĿČĚȹūǄĚƑ�
ēĿƑĚČƥ�ǄūūƑĳĚŕĚǕĚŠȦ��îŠ�ĺĚƥ�ĚĿŠē�ǄîŠ�ēĚ�ǄĿēĚū�ŒūŞƥ�ūūŒ�Šūĳ�
ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĿŠ�ċĚĚŕē�ūǄĚƑ�ēĚ�ĿŠĿƥĿîƥĿĚĲŠĚŞĚƑƙ�ĚŠ�ēūūƑ�ǅĿĚ�ĺĚƥ�ŞĚēĚ�
Ŀƙ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ĳĚŞîîŒƥȦ��ŕ�ēĚǕĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ŞūĚƥ�ǄĿî�ĺĚƥ�îƭēĿūƙƎūūƑ�
ȳĚǄĚŠƥƭĚĚŕ�ĚĚŠ�îƎîƑƥ�îƭēĿūƙƎūūƑ�ǅĚŕŒĚ�îîŠ�ĚŠ�ƭĿƥ�ĳĚǕĚƥ�ŒîŠ�
ǅūƑēĚŠȴ�ūūŒ�îîŠĳĚċūēĚŠ�ǅūƑēĚŠ�îîŠ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ċŕĿŠē�ǕĿŏŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�Ŀƙ�ĳĚƙƎƑūŒĚŠ�ƥĚŒƙƥ�ēĿĚ�Ŀƙ�ƥūĚĳĚǄūĚĳē�îîŠ�ĺĚƥ�
ƙƥîŠēîîƑē�îƭēĿūƙƎūūƑ�ūŞ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ēĚƥîĿŕƙ�ƥĚ�
ċĚƙČĺƑĿŏǄĚŠȡ�ēĿĚ�ŠĿĚƥ�ǄîŠƭĿƥ�ĺĚƥ�ƙƥîŠēîîƑē�îƭēĿūƙƎūūƑ�îŕŕĚĚŠ�ƥĚ�
ċĚĳƑĿŏƎĚŠ�ǕĿŏŠȦ�×îîŒ�ŒîŠ�îƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�ĿŠ�ĚĚŠ�ǄĿēĚūƙƎĚŕĚƑ�îîŠ�ūĲ�
ƭĿƥ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚǕĚƥȦ�'Ě�îƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�Ŀƙ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ǄūūƑ�ċŕĿŠēĚ�
ċĚǕūĚŒĚƑƙȡ�ēĿĚ�ŠĿĚƥ�ŒƭŠŠĚŠ�ǕĿĚŠ�ǅîƥ�ĿŠ�ċĚĚŕē�ĳĚċĚƭƑƥȬǄĚƑƙČĺĿŏŠƥȦ

TŠ�ƥĚĳĚŠƙƥĚŕŕĿŠĳ�ƥūƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǧȦǨȦǩ�ȳŠĿǄĚîƭ��ȴȡ�Ŀƙ�ĚƑ�ǄūūƑ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǧȦǨȦǫ�ȳŠĿǄĚîƭ���ȴ�ĳĚĚŠ�ƭĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ĚŠ�
ēĿĚŠƥ�îŕƥĿŏē�îƭēĿūēĚƙČƑĿƎƥĿĚ�ĳĚċūēĚŠ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠ�ȳĿŠēĿĚŠ�ŠūēĿĳȴȦ



ǧǭ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

èĿĚ�ǄūūƑ�ŞĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūŠƙ�îƑƥĿŒĚŕ�ūǄĚƑ�ūŠŕĿŠĚ�ǄĿēĚū�ūƎȠ�
ǅǅǅȦîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕȬŒĚŠŠĿƙċîŠŒȬǄĿēĚūƥƭƥūƑĿîŕ

¤T O¹gTcs�ǧȦǩ

�îŠƎîƙċîîƑ

 ƑĚĦĚƑ�ČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�ūƎ�ǄĚƑƙČĺĿŕŕĚŠēĚ�ŞîŠĿĚƑĚŠ�ĳĚƎƑĚƙĚŠƥĚĚƑē�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�
ȳċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĚĚŠǄūƭēĿĳĚƑ�ŕîǋȹūƭƥȴ�ǕūŠēĚƑ�ǄĚƑŕĿĚƙ�ǄîŠ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūĲ�ƙƥƑƭČƥƭƭƑȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǩȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

TŠĲū�ĚŠ�ƑĚŕîƥĿĚƙ

TŠĲūƑŞîƥĿĚȡ�ƙƥƑƭČƥƭƭƑȡ�ĚŠ�ƑĚŕîƥĿĚƙ�ūǄĚƑĳĚċƑîČĺƥ�ēūūƑ�ƎƑĚƙĚŠƥîƥĿĚ�ŒƭŠŠĚŠ�ēūūƑ�
ƙūĲƥǅîƑĚ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠ�ūĲ�ǕĿŏŠ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ĿŠ�ƥĚŒƙƥȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ȩ�ĚŒĿŏŒ�
ēĚ�ƥĺĚŞîȪƙȩȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�ĳūĚē�ūƎĳĚŞîîŒƥ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ĺǨ�ĚŕĚŞĚŠƥȦ�
OĿĚƑūŠēĚƑ�ǕĿŏŠ�îŕŕĚ�ƥĺĚŞîȪƙ�ǕĚŕĲ�ūƎĳĚŞîîŒƥ�ŞĚƥ�ĺǩ�ĚŕĚŞĚŠƥĚŠȦ�'Ŀƥ�
ǕĿŏŠ�ĚČĺƥĚƑ�ĳĚĚŠ�ŒūƎƥĚŒƙƥĚŠȡ�ūŞēîƥ�ĚƑ�ĳĚĚŠ�ČūŠƥĚŠƥ�ūŠēĚƑ�ƙƥîîƥ�
ǅîîƑ�ĺĚƥ�ĚĚŠ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ǄîŠ�Ǖūƭ�ŞūĚƥĚŠ�ǕĿŏŠȦ�OĿĚƑ�ŒƭŠŠĚŠ�ēƭƙ�ċĚƥĚƑ�
ĳĚĚŠ�ĺǩ�ĚŕĚŞĚŠƥĚŠ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ǅūƑēĚŠȦ�HĚċƑƭĿŒ� ¬¬�ǄūūƑ�ēĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�
ūƎŞîîŒ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�ƥĺĚŞî�ƥĚŒƙƥĚŠȦ�OĿĚƑ�ŒîŠ�ŞĿƙƙČĺĿĚŠ�ūūŒ�ċĚƥĚƑ�
ĚĚŠ�ŕĿŏƙƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ǅūƑēĚŠȦ�~Ǝ�ēĿĚ�ŞîŠĿĚƑ�ŒîŠ�ĺĚƥ�ūǄĚƑǕĿČĺƥ�ǄîŠ�ēĚ�
ƥĺĚŞîȪƙ�ūūŒ�ƙŠĚŕŕĚƑ�ǅūƑēĚŠ�ūǄĚƑĳĚƙŕîĳĚŠ�ēūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ŞĚƥ�
ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîƥ�ēĿƑĚČƥ�ūŠēĚƑ�ēĚ�
ċîŠŠĚƑîĲċĚĚŕēĿŠĳ�ĚĚŠ�ŕĿŏƙƥ�ŞĚƥ�ŕĿŠŒƙȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ěěŠ�ŕĿŏƙƥȡ�ŞîîƑ�ǄĿƙƭĚĚŕ�



ǧǮ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ǄĚƑēĚĚŕē�ūǄĚƑ�ƥǅĚĚ�ŒūŕūŞŞĚŠȦ�TŠ�ēĚ�O¹qg�ČūēĚ�Ŀƙ�ēĿƥ�Šƭ�
ūƎĳĚŞîîŒƥ�îŕƙ�ƥǅĚĚ�ŕūƙƙĚ�ŕĿŏƙƥĚŠȦ�'Ŀƥ�ŒîŠ�ċĚƥĚƑ�îŕƙ�ěěŠ�ŕĿŏƙƥ�
ǅūƑēĚŠ�ūƎĳĚŞîîŒƥ�ĚŠ�ŞĚƥ� ¬¬�ǄĚƑēĚĚŕē�ǅūƑēĚŠ�ūǄĚƑ�ƥǅĚĚ�
ŒūŕūŞŞĚŠȦ�'Ŀƥ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ŒūŞƥ�ċĿŏ�ŞĚĚƑ�ŕĿŏƙƥĚŠ�ǄūūƑȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĿŠ�
ĺĚƥ�ĺîŞċƭƑĳĚƑŞĚŠƭȡ�ĚŠ�ĿŠ�ēĚ�ĲūūƥĚƑ�ūŠēĚƑ�ēĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ȩ¡îĳĿŠîȪƙȩȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳȬ�ƙƥîîŠ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�
ǄĚƥĳĚēƑƭŒƥĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥĚŠȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ȩ×ĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕ�Ŀƙ�ĳĚĚŠ�
ĺĚŕƎēĚƙŒȩȦ�'ĚǕĚ�ǕĿŏŠ�ūƎĳĚŞîîŒƥ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ċ�ĚŕĚŞĚŠƥȡ�ŞîîƑ�ēĿĚ�Ŀƙ�
ŠĿĚƥ�ċĚēūĚŕē�ǄūūƑ�ŒūƎƥĚŒƙƥĚŠȦ�HĚċƑƭĿŒ�ĺĿĚƑ�ĺĚîēĿŠĳ�ĚŕĚŞĚŠƥĚŠ�
Ǖūîŕƙ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĚĚŠ�ĺǨ�ĚŕĚŞĚŠƥȦ

OĚƥ�¡'G�ēūČƭŞĚŠƥ�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬŞĚēĿîȬēūČƭŞĚŠƥƙȬ
OūĚȭǄĚĿŕĿĳȭǅĚƑŒƥȭsĚēĚƑŕîŠēȭƥĺƭĿƙȭǬȦƎēĲ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�ĺĚŕĚŞîîŕ�ĳūĚē�
ĳĚƥîĳēȦ�/Ƒ�ƙƥîîŠ�ĺĚĚŕ�ǄĚĚŕ�ūǄĚƑċūēĿĳĚ�ēĿǄ�ƥîĳƙ�ĿŠ�ĺĚƥ�ēūČƭŞĚŠƥ�ĚŠ�
ƥîĳƙ�ēĿĚ�ŠĿĚƥ�ċĚƙƥîîŠ�ȳċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĚĚŠ�sūŠ¬ƥƑƭČƥȴ�ƥîĳȦ�'îîƑŠîîƙƥ�
Ŀƙ�ēĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�îîŠ�ĺĚƥ�ċĚĳĿŠ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ēūČƭŞĚŠƥ�ȳēĚ�ƥĿƥĚŕȴ�ŠĿĚƥ�
ĳĚƥîĳē�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ĺĚîēĿŠĳ�ƥîĳ�ȳċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĺǧȴȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ŕŕĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ēĿĚ�ǄĿƙƭĚĚŕ�ǅūƑēƥ�ūǄĚƑĳĚēƑîĳĚŠȡ�ēĿĚŠƥ�ūūŒ�
ƥĚŒƙƥƭĚĚŕ�ūĲ�ƙĚŞîŠƥĿƙČĺ�ȳĿŠ�ċĚƥĚŒĚŠĿƙǄūŕŕĚ�ČūēĚȴ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠ�
ūǄĚƑĳĚēƑîĳĚŠȦ�~Ǝ�ēĚǕĚ�ŞîŠĿĚƑ�ŒîŠ�ēĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūūŒ�îîŠ�ċŕĿŠēĚ�
ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ǅūƑēĚŠ�ǄūūƑĳĚŕĚǕĚŠȦ�gĚƥ�ĿŠ�ĺĚƥ�ċĿŏǕūŠēĚƑ�ūƎ�ĺĚƥ�
ǄūŕĳĚŠēĚȠ



ǧǯ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

HĚċƑƭĿŒ�ČūƑƑĚČƥĚ�ŕĿŏƙƥūƎŞîîŒȡ�ŠîŞĚŕĿŏŒ�ɫƭŕɪ�ǄūūƑ�ūŠĳĚūƑēĚŠēĚ�
ŕĿŏƙƥĚŠ�ĚŠ�ɫūŕɪ�ǄūūƑ�ĳĚūƑēĚŠēĚ�ŕĿŏƙƥĚŠȦ�qîîŒ�ŕĿŏƙƥĿƥĚŞƙ�ūƎ�ŞĚƥ�ɫŕĿɪ�
ĚŕĚŞĚŠƥĚŠȦ�HĚċƑƭĿŒ�ɫēŕɪȡ�ɫēƥɪ�ĚŠ�ɫēēɪ�ǄūūƑ�ēĚĲĿŠĿƥĿĚŕĿŏƙƥĚŠȦ

qîîŒ�îŕŕĚ�ŒūƎƎĚŠ�ČūƑƑĚČƥ�ūƎȡ�ŠîŞĚŕĿŏŒ�ŞĚƥ�ɫĺǧɪ�ƥūƥ�ĚŠ�ŞĚƥ�ɫĺǬɪ�
ĚŕĚŞĚŠƥĚŠȦ�HĚċƑƭĿŒ�ɫČîƎƥĿūŠɪ�ǄūūƑ�ēĚ�ŒūƎ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ƥîċĚŕ�ĚŠ�
ɫŕĚĳĚŠēɪ�ǄūūƑ�ēĚ�ŒūƎ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ĳƑūĚƎ�ȳɫĲĿĚŕēƙĚƥɪȴ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑǄĚŕēĚŠȦ

HĚċƑƭĿŒ�ɫƥîċŕĚɪ�ǄūūƑ�ēîƥîƥîċĚŕŕĚŠȦ�qîîŒ�ƑĿŏȹ�ĚŠ�ŒūŕūŞŒūƎƎĚŠ�ūƎ�
ŞĚƥ�ɫƥĺɪ�ĚŠ�ēîƥîČĚŕŕĚŠ�ŞĚƥ�ɫƥēɪȦ�×ūĚĳ�Ǖū�ŠūēĿĳ�ĺĚƥ�îƥƥƑĿċƭƭƥ�
ƙČūƎĚ�ūĲ�ēĚ�îƥƥƑĿċƭƥĚŠ�Ŀē�ĚŠ�ĺĚîēĚƑƙ�ƥūĚ�ūŞ�îƙƙūČĿîƥĿĚƙ�ƥĚ�ŞîŒĚŠȦ�
èĚĚƑ�ĚĚŠǄūƭēĿĳĚ�ēîƥîƥîċĚŕŕĚŠ�ǄîŠ�Ǩ�ŒūŕūŞŞĚŠȡ�ǕūŠēĚƑ�
ŒūŕūŞŒūƎƎĚŠ�ĺĚċċĚŠ�ĳĚĚŠ�ƑĿŏŒūƎƎĚŠ�ŠūēĿĳȦ

�ĿĚē�ŠîŞĚŠ�îîŠ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēĚŠ�ĚŠ�ĳƑūĚƎĚĚƑ�ċĿŏ�ĚŕŒîîƑ�ĺūƑĚŠēĚ�
ǄĚŕēĚŠȦ�èĿĚ�ǄūūƑ�ŞĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūŠƙ�îƑƥĿŒĚŕȠ�ǅǅǅȦîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕȬ
ŒĚŠŠĿƙċîŠŒȬîƑƥĿŒĚŕĚŠȬƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĚȹĲūƑŞƭŕĿĚƑĚŠȹĿŠȹ
ǅĚċƑĿČĺƥŕĿŏŠĚŠȹǨ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǩȦǨ�ȳsT×/�À��ȴ

�ĚƥĚŒĚŠĿƙǄūŕŕĚ�ǄūŕĳūƑēĚ

�ŕƙ�ēĚ�ǄūŕĳūƑēĚ�ǅîîƑĿŠ�ČūŠƥĚŠƥ�ǅūƑēƥ�ĳĚƎƑĚƙĚŠƥĚĚƑē�ǄîŠ�ĿŠǄŕūĚē�Ŀƙ�ūƎ�ǕĿŏŠ�
ċĚƥĚŒĚŠĿƙȡ�ŒîŠ�ĚĚŠ�ċĚƥĚŒĚŠĿƙǄūŕŕĚ�ŕĚĚƙǄūŕĳūƑēĚ�ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

'Ě�ŕĚĚƙǄūŕĳūƑēĚ�ǄîŠ�ĺĚƥ�¡'G�ēūČƭŞĚŠƥ�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ
ŞĚēĿîȬēūČƭŞĚŠƥƙȬOūĚȭǄĚĿŕĿĳȭǅĚƑŒƥȭsĚēĚƑŕîŠēȭƥĺƭĿƙȭǬȦƎēĲ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�



ǨǦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ŕūĳĿƙČĺȦ�TŠ�ēĚ�ƥîĳƙ�ŕūūƎƥ�ǄĚĚŕ�ǄîŠ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ēūūƑ�ĚŕŒîîƑ�ĺĚĚŠȦ�
�îŠ�ĺĚƥ�ċĚĳĿŠ�ƙƥîîŠ�îŕŕĚ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�Šî�ĚŕŒîîƑ�ȳūƎ�ēĚ�ĚĚƑƙƥĚ�Šî�
ŒƭŠŠĚŠ�ēĚǕĚ�îŕŕĚŞîîŕ�ǄĚƑċūƑĳĚŠ�ǅūƑēĚŠȫ�ǕĿĚ�¬ �ǧȦǧȦǧȴȦ�'îîƑŠî�
ƙƥîîŠ�ĚĚŠ�ƎîîƑ�ƙƥƭŒŒĚŠ�ƥĚŒƙƥȦ��ŕŕĚ�ČĿŏĲĚƑƙ�ēĿĚ�ċĿŏ�ēĿĚ�ƙƥƭŒŒĚŠ�ƥĚŒƙƥ�
ĺūƑĚŠ�ƙƥîîŠ�ĚƑ�ĚČĺƥĚƑ�ĿŠ�ēĚ�ŕĚĚƙǄūŕĳūƑēĚ�ŠĿĚƥ�ċĿŏȦ��ŕŕĚ�ČĿŏĲĚƑƙ�ƙƥîîŠ�
ŕūƙ�ūŠēĚƑîîŠ�ĿŠ�ēĚ�ƥîĳǄūŕĳūƑēĚ�ĚŠ�ǅūƑēĚŠ�ēƭƙ�ūūŒ�Ǝîƙ�îŕƙ�ŕîîƥƙƥĚ�
ǄūūƑĳĚŕĚǕĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

 ūŠƥĚŠƥ�ēĿĚŠƥ�ĿŠ�ĚĚŠ�ċĚƥĚŒĚŠĿƙǄūŕŕĚ�ǄūŕĳūƑēĚ�ĿŠ�ēĚ�ċƑūŠČūēĚ�ƥĚ�
ƙƥîîŠȦ�'Ě�ǄūūƑŕĚĚƙƙūĲƥǅîƑĚ�ǄîŠ�ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ŒîŠ�ēĚ�
ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ēîŠ�ČūƑƑĚČƥ�ǄūūƑŕĚǕĚŠȦ�/ĚŠ�ǄūūƑċĚĚŕē�ǅîîƑċĿŏ�ēĿƥ�
ǄĚƑŒĚĚƑē�ĳîîƥȠ�ǅîŠŠĚĚƑ�ūƎ�ĚĚŠ�ǄƑîîĳƥĚŒĚŠȹĿČūūŠ�ǅūƑēƥ�ĳĚŒŕĿŒƥȡ�
ǄĚƑƙČĺĿŏŠƥ�ǄĿƙƭĚĚŕ�Šîîƙƥ�ĺĚƥ�ĿČūūŠ�ĚĚŠ�ƭĿƥŕĚĳȦ�'ĚǕĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ƙƥîîƥ�
ĿŠ�ēĚ�ċƑūŠČūēĚ�ĚČĺƥĚƑ�ūŠēĚƑîîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ĚŠ�ŠĿĚƥ�ēĿƑĚČƥ�ūŠēĚƑ�ĺĚƥ�
ĿČūūŠȦ�OĿĚƑēūūƑ�ŒîŠ�ēĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ŠĿĚƥ�ēĿƑĚČƥ�ǅūƑēĚŠ�ǄūūƑĳĚŕĚǕĚŠ�
îîŠ�ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙȦ

×ūūƑ�O¹qgȹƎîĳĿŠîȪƙ�Ŀƙ�ēĚ�ŕĚĚƙǄūŕĳūƑēĚ�ƥĚ�ƥĚƙƥĚŠ�ēūūƑ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�
ǕūŠēĚƑ�ƙƥǋŕĚƙĺĚĚƥƙ�ƥĚ�ċĚŒĿŏŒĚŠȦ�TŠ�GĿƑĚĲūǊ�ŒîŠ�ēĿƥ�ēūūƑ�ĿŠ�ĺĚƥ�ŞĚŠƭ�
ƥĚ�ĳîîŠ�ŠîîƑȠ��ĚĚŕē�ȹ�¡îĳĿŠîƙƥĿŏŕ�ȹ�HĚĚŠ�¬ƥĿŏŕȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǩȦǩ�ȳsT×/�À��ȴ

èĿŠƥƭĿĳŕĿŏŒĚ�ĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠ

TŠƙƥƑƭČƥĿĚƙ�ēĿĚ�ĳĚŕĚǄĚƑē�ǅūƑēĚŠ�ūŞ�ČūŠƥĚŠƥ�ƥĚ�ċĚĳƑĿŏƎĚŠ�ĚŠ�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠ�ǕĿŏŠ�ŠĿĚƥ�
îŕŕĚĚŠ�îĲĺîŠŒĚŕĿŏŒ�ǄîŠ�ǕĿŠƥƭĿĳŕĿŏŒĚ�ĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠ�ǄîŠ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�Ǖūîŕƙ�ǄūƑŞȡ�
ūŞǄîŠĳȡ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ŕūČîƥĿĚȡ�ūƑĿĦŠƥîƥĿĚ�ūĲ�ĳĚŕƭĿēȦ



Ǩǧ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

TŠƙƥƑƭČƥĿĚƙ�ŞūĳĚŠ�ŠĿĚƥ�îŕŕĚĚŠ�îĲĺîŠŒĚŕĿŏŒ�ǕĿŏŠ�ǄîŠ�ǄūƑŞȡ�ūŞǄîŠĳȡ�
ŕūČîƥĿĚȡ�ūƑĿĦŠƥîƥĿĚ�ūĲ�ĳĚŕƭĿēȦ�qĚĚƑ�ƥūĚŕĿČĺƥĿŠĳȠ

×ūƑŞȠ
'ĚŠŒ�îîŠ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĚĚŠ�ŕĚĳĚŠēîȠ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ēūūƑ�ƙƥĿƎƎĚŕŕĿŏŠĚŠȡ�
ēƑĿĚĺūĚŒĚŠ�ĚƥČȦ�ēĿĚŠƥ�ūūŒ�ƥĚŒƙƥƭĚĚŕ�ūǄĚƑĳĚċƑîČĺƥ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠȦ

~ŞǄîŠĳȠ
�ĿŏǄūūƑċĚĚŕēȠ�ĺūĚ�ĳƑūƥĚƑ�ĚĚŠ�ǕūĚŒǅūūƑē�ĳĚƥūūŠē�ǅūƑēƥȡ�ĺūĚ�ŞĚĚƑ�
ƑĚƙƭŕƥîƥĚŠ�ĚƑ�ǄūūƑ�ǕĿŏŠȦ�'ĿĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ēĿĚŠƥ�ūūŒ�ƥĚŒƙƥƭĚĚŕ�ƥĚ�
ǅūƑēĚŠ�ūǄĚƑĳĚċƑîČĺƥȦ

gūČîƥĿĚȠ
ɃgĿŠŒƙ�ǄĿŠē�ŏĚ�ĳĚƑĚŕîƥĚĚƑēĚ�îƑƥĿŒĚŕĚŠɄ�Ŀƙ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ŠĿĚƥ�ƥĚ�
ċĚĳƑĿŏƎĚŠ�ǄūūƑ�ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙȡ�ƥĚŠǕĿŏ�ɃĳĚƑĚŕîƥĚĚƑēĚ�îƑƥĿŒĚŕĚŠɄ�ūūŒ�
ċūǄĚŠîîŠ�ēĿĚ�ŕĿŏƙƥ�ŞĚƥ�îƑƥĿŒĚŕĚŠ�ƙƥîîƥȦ

¬ǋŞċūŕĚŠ�ĚŠ�ĿČūŠĚŠȠ
�ĿĚē�îŕƥĿŏē�ĚĚŠ�ĳūĚē�ƥĚŒƙƥƭĚĚŕ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚĲȡ�Ǖūēîƥ�ēĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūūŒ�
îîŠ�ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ǄūūƑĳĚŕĚǕĚŠ�ȳǕĿĚ�ūūŒ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǧȦǧȦǧȴ

HĚŕƭĿēȠ
'Ŀƥ�ŒūŞƥ�ŠĿĚƥ�ǄîîŒ�ǄūūƑȦ�'ĚŠŒ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�îîŠ�ĳĚŕƭĿē�ēîƥ�



ǨǨ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

îîŠĳĚĚĲƥ�ēîƥ�ĚĚŠ�ƐƭĿǕȹǄƑîîĳ�ĳūĚē�Ŀƙ�ċĚîŠƥǅūūƑēȦ�'ĚǕĚ�
ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ēĿĚŠƥ�ūūŒ�ƥĚŒƙƥƭĚĚŕ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚċūēĚŠȦ

~ƑĿĦŠƥîƥĿĚȠ
'Ŀƥ�ŒūŞƥ�ūūŒ�ŠĿĚƥ�ǄîîŒ�ǄūūƑȦ�'ĚŠŒ�îîŠ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĚĚŠ�ĿČūūŠ�ēîƥ�
ƙČĺƭĿŠ�ĚĚŠ�îŠēĚƑĚ�ċĚƥĚŒĚŠĿƙ�ĺĚĚĲƥȡ�ēîŠ�ƑĚČĺƥūƎƙƥîîŠēȦ

×ūūƑ�ĚĿƙĚŠ�ŞĚƥ�ċĚƥƑĚŒŒĿŠĳ�ƥūƥ�ŒŕĚƭƑ�ǕĿĚ�¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǧȦǪȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǩȦǪ�ȳsT×/�À���ȴ

~ƑĿĦŠƥîƥĿĚ

'Ě�ǅĚĚƑĳîǄĚ�ĚŠ�ċĚēĿĚŠĿŠĳ�ǄîŠ�ČūŠƥĚŠƥ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�ċĚƎĚƑŒƥ�ƥūƥ�ĚĚŠ�ĚŠŒĚŕĚ�ƙČĺĚƑŞƙƥîŠēȡ�
Ǖūîŕƙ�ƙƥîîŠē�ūĲ�ŕĿĳĳĚŠēȡ�ƥĚŠǕĿŏ�ĚĚŠ�ƙƎĚČĿĲĿĚŒĚ�ƙČĺĚƑŞƙƥîŠē�ĚƙƙĚŠƥĿĚĚŕ�ĿƙȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

×ūūƑċĚĚŕēĚŠ�ǅîîƑċĿŏ�ĚĚŠ�ƙƎĚČĿĲĿĚŒĚ�ƙČĺĚƑŞƙƥîŠē�ĚƙƙĚŠƥĿĚĚŕ�Ŀƙȡ�
ǕĿŏŠ�ĚĚŠ�ċîŠŒūǄĚƑƙČĺƑĿŏǄĿŠĳȡ�ƎĿîŠūȹƥūĚƎîƙƙĿŠĳȡ�ēĿîȪƙ�ǄūūƑ�ĚĚŠ�
ƎƑūŏĚČƥūƑ�ūĲ�ƥĚŕĚǄĿƙĿĚ�ūĲ�×¤ȹČūŠƥĚŠƥ�ȳ×ĿƑƥƭîŕ�¤ĚîŕĿƥǋȴ�ǅîîƑċĿŏ�ēĚ�
ċĿŠîĿƑĚ�ƙČĺĚƑŞƙƥîŠē�ŠĿĚƥ�ǄîŠ�ƥūĚƎîƙƙĿŠĳ�ĿƙȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǩȦǫ�ȳsT×/�À���ȴ



Ǩǩ

TŠƎƭƥēūĚŕ�ĿēĚŠƥĿĲĿČĚƑĚŠ

OĚƥ�ēūĚŕ�ǄîŠ�ĚŕŒ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕē�ǅîîƑŞĚĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūǄĚƑ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ǅūƑēƥ�
ǄĚƑǕîŞĚŕēȡ�ŒîŠ�ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ǅūƑēĚŠ�ċĚƎîîŕēȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ŒŕĚĿŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�
ǅîîƑċĿŏ�ĚĚŠ�ĚȹŞîĿŕîēƑĚƙ�ĿŠĳĚǄƭŕē�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ūŞ�ūƎ�ēĚ�ĺūūĳƥĚ�ƥĚ�
ċŕĿŏǄĚŠ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ŕîîƥƙƥĚ�ŠĿĚƭǅƙȦ�×ūūƑ�ƎĚƑƙūūŠŕĿŏŒĚ�ĳĚĳĚǄĚŠƙȡ�Ǖūîŕƙ�
ĚĚŠ�ĚȹŞîĿŕîēƑĚƙȡ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ēîƥ�ċĿŏ�ēĚ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēĚŠ�ēîîƑǄūūƑ�
ĺĚƥ�îƭƥūČūŞƎŕĚƥĚ�îƥƥƑĿċƭƭƥ�ǅūƑēƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ŞĚƥ�ēĚ�ŏƭĿƙƥĚ�ǅîîƑēĚȦ�
×ūūƑ�ĚĚŠ�ĚȹŞîĿŕîēƑĚƙ�Ŀƙ�ēîƥ�îƭƥūČūŞƎŕĚƥĚɨȩĚŞîĿŕȩȦ�'Ŀƥ�ǕūƑĳƥ�
ĚƑǄūūƑ�ēîƥ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ȳūĲ�ĚĚŠ�ċƑūǅƙĚƑ�ūĲ�îŠēĚƑĚ�ÀƙĚƑ��ĳĚŠƥȴ�ēĚ�
ǄĚŕēĚŠ�îƭƥūŞîƥĿƙČĺ�ŒîŠ�ĿŠǄƭŕŕĚŠȡ�ūĲ�ĚǊƥƑî�ĺƭŕƎ�ŒîŠ�ċĿĚēĚŠ�ċĿŏ�ĺĚƥ�
ĿŠǄƭŕŕĚŠȦ�'Ŀƥ�îƭƥūČūŞƎŕĚƥĚ�îƥƥƑĿċƭƭƥ�ūŠƥċƑĚĚŒƥ�Šƭ�ċĿŏ�ēĿƥ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕē�
ǄūūƑ�ĚĚŠ�ĚȹŞîĿŕîēƑĚƙȦ�/ĚŠ�ǄūŕŕĚēĿĳ�ūǄĚƑǕĿČĺƥ�ǄîŠ�îŕŕĚ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēĚŠ�
ǅîîƑǄūūƑ�ĚĚŠ�îƭƥūČūŞƎŕĚƥĚ�ŠūēĿĳ�Ŀƙ�ĚŠ�ǅĚŕŒĚ�ǅîîƑēĚ�ǄĚƑƎŕĿČĺƥ�Ŀƙ�
Ŀƙ�ĺĿĚƑ�ƥĚ�ǄĿŠēĚŠȠ�ĺƥƥƎƙȠȬȬǅǅǅȦǅǩȦūƑĳȬ¹ƑîŠƙŕîƥĿūŠƙȬØ �HǨǧȹŠŕȬ
ȥĿŠƎƭƥȹƎƭƑƎūƙĚƙȦ

�ūǄĚŠƙƥîîŠē�ĲūƑŞƭŕĿĚƑƥŏĚ�ŒūŞƥ�ūƎ�ŞĚĚƑ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūūƑȦ�OĚƥǕĚŕĲēĚ�
ƎƑūċŕĚĚŞ�ŒūŞƥ�ēƭƙ�ūūŒ�ūƎ�ēĿĚ�îŠēĚƑĚ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūūƑȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

OĚƥ�ēūĚŕ�ǄîŠ�ĚŕŒ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕē�ǅîîƑŞĚĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūǄĚƑ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�
ǅūƑēƥ�ǄĚƑǕîŞĚŕēȡ�ŒîŠ�ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ǅūƑēĚŠ�ċĚƎîîŕē�ǅîŠŠĚĚƑȠ

ȟ 'Ě�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēĚŠ�ĚĚŠ�ēūĚŕ�ēĿĚŠĚŠ�ēîƥ�Ŀƙ�ĳĚŅēĚŠƥĿĲĿČĚĚƑē�ĿŠ�ēĚ�
ƎîƑîĳƑîîĲ�TŠƎƭƥēūĚŕĚŠ�ǄūūƑ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�
ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚȫ�ĚŠ



ǨǪ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ȟ 'Ě�ČūŠƥĚŠƥ�ǅūƑēƥ�ĳĚŅŞƎŕĚŞĚŠƥĚĚƑē�ŞĚƥ�ƥĚČĺŠūŕūĳĿĚĦŠ�
ǅîîƑŞĚĚ�ēĚ�ǄĚƑǅîČĺƥĚ�ċĚƥĚŒĚŠĿƙ�ǄîŠ�ēĚ�ĳĚĳĚǄĚŠƙ�ǄîŠ�ĺĚƥ�
ĿŠǄūĚƑĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚŅēĚŠƥĿĲĿČĚĚƑēȦ

¤T O¹gTcs�ǧȦǪ

~ŠēĚƑƙČĺĚĿēċîîƑ

qîîŒ�ĺĚƥ�ǄūūƑ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙ�ĳĚŞîŒŒĚŕĿŏŒĚƑ�ūŞ�ČūŠƥĚŠƥ�ƥĚ�ĺūƑĚŠ�ĚŠ�ƥĚ�ǕĿĚŠȡ�ǅîîƑūŠēĚƑ�
ƙČĺĚĿēĿŠĳ�ǄîŠ�ǄūūƑĳƑūŠē�ĚŠ�îČĺƥĚƑĳƑūŠēȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǪȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

HĚċƑƭĿŒ�ǄîŠ�ŒŕĚƭƑ

eŕĚƭƑ�ǅūƑēƥ�ŠĿĚƥ�îŕƙ�ĺĚƥ�ĚŠĿĳĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ŞĿēēĚŕ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ūŞ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūǄĚƑ�ƥĚ�
ċƑĚŠĳĚŠȡ�ĚĚŠ�îČƥĿĚ�îîŠ�ƥĚ�ĳĚǄĚŠȡ�ƥūƥ�ĚĚŠ�ƑĚîČƥĿĚ�ūƎ�ƥĚ�ƑūĚƎĚŠ�ūĲ�ĚĚŠ�ǄĿƙƭĚĚŕ�ĚŕĚŞĚŠƥ�
ƥĚ�ūŠēĚƑƙČĺĚĿēĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳȬ�ƙƥîîŠ�ĿŠ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ĚĚŠ�
îîŠƥîŕ�ŕĿŠŒƙ�ēĿĚ�îŕŕĚĚŠ�ĺĚƑŒĚŠċîîƑ�ǕĿŏŠ�îŕƙ�ŕĿŠŒ�ēūūƑ�ēĚ�îŠēĚƑĚ�
ŒŕĚƭƑ�ǄîŠ�ēĚ�ƥĚŒƙƥȦ�×ūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ƙŕĚČĺƥǕĿĚŠē�ǕĿŏŠ�ūĲ�
ŒŕĚƭƑĚŠċŕĿŠē�ŒîŠ�ēĿƥ�ĚĚŠ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ūƎŕĚǄĚƑĚŠȦ�èĿŏ�ǕƭŕŕĚŠ�ēĚ�ŕĿŠŒƙ�ĿŠ�
ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ŠĿĚƥ�ŒƭŠŠĚŠ�ĺĚƑŒĚŠŠĚŠȦ�'îîƑūŞ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ċĚƥĚƑ�ūŞ�
Šîîƙƥ�ŒŕĚƭƑ�ĚĚŠ�îŠēĚƑĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ĺĿŠƥ�ƥĚ�ĳĚǄĚŠ�ēîƥ�ĚĚŠ�ƙƥƭŒ�ƥĚŒƙƥ�ĿŠ�
ĚĚŠ�ǕĿŠ�ūĲ�îŕĿŠĚî�ĚĚŠ�ŕĿŠŒ�ĿƙȦ�OĚƥ�ċĚƙƥĚ�Ŀƙ�ūŞ�ĚĚŠ�ŕĿŠŒ�ƙƥîŠēîîƑē�ƥĚ�
ūŠēĚƑƙƥƑĚƎĚŠ�îŕƙ�ēĚ�ŕĿŠŒ�ƥƭƙƙĚŠ�îŠēĚƑĚ�ƥĚŒƙƥ�ƙƥîîƥȦ�qîîƑ�îŠēĚƑĚ�
ǄĿƙƭĚŕĚ�ūƎŞîîŒ�Ŀƙ�ūūŒ�ŞūĳĚŕĿŏŒȦ



Ǩǫ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

'Ŀƥ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ŒūŞƥ�ūƎ�ŞĚĚƑ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūūƑȦ�èĿĚ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ƎîĳĿŠî�
ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬǅîČĺƥǅūūƑēŒƑîîŒȹƥĚƙƥȬ�ȳċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ēĚ�
ŕĿŠŒ�ȩ¬ƥĚŕ�ēîŠ�ƥǅĚĚƙƥîƎƙǄĚƑĿĲĿČîƥĿĚȩȴȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹūƎȹ
ǄîŒîŠƥĿĚȬ�ŒîŠ�ĚĚŠ�ƐƭĿǕ�ċĚĳūŠŠĚŠ�ǅūƑēĚŠȦ��ŕƙ�ĚĚŠ�îŠƥǅūūƑē�
ǅūƑēƥ�ĳĚĳĚǄĚŠ�ūƎ�ĚĚŠ�ǄƑîîĳ�ĚŠ�ĺĚƥ�îŠƥǅūūƑē�Ŀƙ�Ĳūƭƥȡ�ǅūƑēƥ�ēĚ�
ŒŕĚƭƑ�Ƒūūē�ǄūūƑ�ēĚ�îČĺƥĚƑĳƑūŠē�ǄîŠ�ĺĚƥ�ĲūƭƥĚ�îŠƥǅūūƑē�ĳĚċƑƭĿŒƥ�
ĚŠ�ĚƑ�ŒūŞƥ�ĚĚŠ�ĿĚƥƙ�ƑūēĚƑĚ�ƑîŠē�ūŞĺĚĚŠȦ�×ūūƑ�ĺĚƥ�ĳūĚēĚ�
îŠƥǅūūƑē�ǅūƑēƥ�ĚĚŠ�ŕĿČĺƥĳƑūĚŠĚ�ŒŕĚƭƑ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ĚŠ�ĚĚŠ�ĿĚƥƙ�îŠēĚƑĚ�
ŒŕĚƭƑ�ĳƑūĚŠ�ǄūūƑ�ĚĚŠ�ƑîŠē�ĚƑ�ūŞĺĚĚŠȦ��ŕŕĚĚŠ�ēūūƑ�ŞĿēēĚŕ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�
ŒŕĚƭƑĚŠ�ǅūƑēƥ�Šƭ�ēƭĿēĚŕĿŏŒ�ǅĚŕŒ�îŠƥǅūūƑē�ĳūĚē�ĚŠ�Ĳūƭƥ�ĿƙȦ�'Ě�
ŒŕĚƭƑĚŠ�ĺĚċċĚŠ�ĚĚŠ�ƥĚ�ŕîîĳ�ČūŠƥƑîƙƥ�ƥĚŠ�ūƎǕĿČĺƥĚ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ŠĚƭƥƑîîŕ�
îŠƥǅūūƑēȦ� ūŠƥƑîƙƥ�ŒîŠ�ĺĿĚƑ�ēƭƙ�ŠĿĚƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ǅūƑēĚŠ�îŕƙ�îŠēĚƑĚ�
ǄĿƙƭĚŕĚ�ŞîŠĿĚƑ�ūŞ�ƥĚ�ǕĿĚŠ�ǅĚŕŒ�îŠƥǅūūƑē�ĳūĚē�ūĲ�Ĳūƭƥ�ĿƙȦ�sîîƙƥ�
ŒŕĚƭƑǄĚƑîŠēĚƑĿŠĳ�ŒîŠ�ċĚƥĚƑ�ūūŒ�ĚĚŠ�îŠēĚƑĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ŞîŠĿĚƑ�
ĳĚċƑƭĿŒƥ�ǅūƑēĚŠ�ūŞ�îîŠ�ƥĚ�ĳĚǄĚŠ�ǅĚŕŒ�îŠƥǅūūƑē�ĳūĚē�ūĲ�Ĳūƭƥ�ĿƙȦ�
�ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĚĚŠ�ȳƑūūēȴ�ŒƑƭĿƙ�ȳŞĚƥ�ǄūŕēūĚŠēĚ�ČūŠƥƑîƙƥȴ�ĚŠ�ĚĚŠ�
ȳĳƑūĚŠȴ�ǄĿŠŒŏĚ�ȳŞĚƥ�ǄūŕēūĚŠēĚ�ČūŠƥƑîƙƥȴȦ�~Ĳȡ�Šūĳ�ċĚƥĚƑȡ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�
ȩĳūĚēȩ�ĚŠ�ȩĲūƭƥȩ�ƥūĚǄūĚĳĚŠ�ċĿŏ�ēĚ�îŠƥǅūūƑēĚŠȦ�èū�ǕĿŏŠ�ŞĚĚƑ�
ūƎŕūƙƙĿŠĳĚŠ�ŞūĳĚŕĿŏŒȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ŕƙ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�îŕŕĚĚŠ�ǅūƑēƥ�ūǄĚƑĳĚċƑîČĺƥ�ēūūƑ�ŒŕĚƭƑǄĚƑƙČĺĿŕŕĚŠȡ�
ēîŠ�ŒîŠ�ēĚǕĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ŠĿĚƥ�ǅîîƑĳĚŠūŞĚŠ�ǅūƑēĚŠ�ēūūƑ�
ƙŕĚČĺƥǕĿĚŠēĚ�ūĲ�ŒŕĚƭƑĚŠċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙȦ�OĚƥ�Ŀƙ�ēîîƑūŞ�ǄîŠ�
ċĚŕîŠĳ�ēîƥ�ēĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūūŒ�ūƎ�ĚĚŠ�îŠēĚƑĚȡ�ŠĿĚƥȹ
ŒŕĚƭƑîĲĺîŠŒĚŕĿŏŒĚ�ŞîŠĿĚƑ�ǅūƑēƥ�ūǄĚƑĳĚċƑîČĺƥȦ



ǨǬ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

×ūūƑċĚĚŕēĚŠȠ

ȟ èūƑĳ�ēîƥ�ĚĚŠ�ŕĿŠŒ�ŠĿĚƥ�îŕŕĚĚŠ�ēūūƑ�ŞĿēēĚŕ�ǄîŠ�ĚĚŠ�îŠēĚƑ�
ŒŕĚƭƑĳĚċƑƭĿŒ�ĺĚƑŒĚŠċîîƑ�Ŀƙ�îŕƙ�ŕĿŠŒȡ�ŞîîƑ�ƥĚǄĚŠƙ�ēūūƑ�
ūŠēĚƑƙƥƑĚƎĿŠĳ�ūĲ�ĚĚŠ�îŠēĚƑĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ĺĿŠƥȦ

ȟ �ĿĚē�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūǄĚƑ�ēĚ�ǄĚƑŒĚĚƑē�ĿŠĳĚǄƭŕēĚ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑǄĚŕēĚŠ�
ŠĿĚƥ�îŕŕĚĚŠ�ēūūƑ�ŞĿēēĚŕ�ǄîŠ�ŒŕĚƭƑ�ȳɁēĚ�ƑūēĚ�ǄĚŕēĚŠ�ǕĿŏŠ�
ǄĚƑŒĚĚƑē�ĿŠĳĚǄƭŕēɂȴȡ�ŞîîƑ�ūūŒ�ƥĚŒƙƥƭĚĚŕȦ

'Ŀƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ƑĿČĺƥ�ǕĿČĺ�ƙƎĚČĿĲĿĚŒ�ūƎ�ŒŕĚƭƑƎĚƑČĚƎƥĿĚȦ��ŠēĚƑĚ�
ǄūƑŞĚŠ�ǄîŠ�ƎĚƑČĚƎƥĿĚ�ǅūƑēĚŠ�ċĚĺîŠēĚŕē�ĿŠ�¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǧȦǩ�ĿŠČŕƭƙĿĚĲ�
ƙūĲƥǅîƑĚŞîƥĿĳĚ�ƥūĚĳîŠĳ�ƥūƥ�ŒŕĚƭƑ�ĚŠ�îŠēĚƑĚ�ČūēĚƑĿŠĳ�ǄîŠ�ǄĿƙƭĚŕĚ�
ƎƑĚƙĚŠƥîƥĿĚȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǪȦǨ�ȳsT×/�À��ȴ

HĚŕƭĿēƙċĚēĿĚŠĿŠĳ

�ŕƙ�ĚĚŠ�ĳĚŕƭĿēƙǅĚĚƑĳîǄĚ�ūƎ�ĚĚŠ�ǅĚċƎîĳĿŠî�îƭƥūŞîƥĿƙČĺ�ŞĚĚƑ�ēîŠ�ǩ�ƙĚČūŠēĚŠ�
ƙƎĚĚŕƥȡ�Ŀƙ�ĚƑ�ūĲ�ĚĚŠ�ŞĚČĺîŠĿƙŞĚ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ūŞ�ēĚ�ĳĚŕƭĿēƙǅĚĚƑĳîǄĚ�ƥĚ�ƎîƭǕĚƑĚŠ�ūĲ�
ƥĚ�ƙƥūƎƎĚŠȡ�ūĲ�ĚƑ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ŞĚČĺîŠĿƙŞĚ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ūŞ�ĺĚƥ�ĳĚŕƭĿēƙǄūŕƭŞĚ�
ūŠîĲĺîŠŒĚŕĿŏŒ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ūǄĚƑîŕŕ�ƙǋƙƥĚĚŞǄūŕƭŞĚ�ƥĚ�ƑĚĳĚŕĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ



Ǩǭ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

~Şēîƥ�ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ŞĚƥ�ǄūūƑŕĚĚƙƙūĲƥǅîƑĚ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ŕîƥĚŠ�
ǄūūƑŕĚǕĚŠȡ�ŒîŠ�ĳĚŕƭĿē�ēîƥ�îƭƥūŞîƥĿƙČĺ�îĲƙƎĚĚŕƥ�ǕĚĚƑ�ƙƥūƑĚŠē�ǕĿŏŠȦ�
OĚƥ�ċĚƙƥĚ�Ŀƙ�ūŞ�ĳĚŕƭĿē�ŠūūĿƥ�îƭƥūŞîƥĿƙČĺ�ƥĚ�ŕîƥĚŠ�îĲƙƎĚŕĚŠȦ��ŕƙ�ēĿƥ�
ƥūČĺ�ǅūƑēƥ�ĳĚēîîŠȡ�ǕūƑĳ�ĚƑ�ēîŠ�ǄūūƑ�ēîƥ�ĺĚƥ�ĳĚŕƭĿē�ċĿŠŠĚŠ�ǩ�
ƙĚČūŠēĚŠ�ƙƥūƎƥ�ūĲ�ēîƥ�ĺĚƥ�ĳĚƙƥūƎƥȬĳĚƎîƭǕĚĚƑē�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ŞĚƥ�
ĚĚŠ�ŒŠūƎ�îîŠ�ĺĚƥ�ċĚĳĿŠ�ǄîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠîȦ�/ĚŠ�ŒŠūƎ�ūŞ�ĺĚƥ�ǄūŕƭŞĚ�
ǕîČĺƥĚƑ�ƥĚ�ǕĚƥƥĚŠ�ūĲ�ĺĚŕĚŞîîŕ�ƭĿƥ�Ŀƙ�ūūŒ�ĚĚŠ�ĳūĚēĚ�ūƎŕūƙƙĿŠĳȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǪȦǩ�ȳsT×/�À���ȴ

 ūŠƥƑîƙƥ�ȳŞĿŠĿŞƭŞȴ

'Ě�ǄĿƙƭĚŕĚ�ǅĚĚƑĳîǄĚ�ǄîŠ�ƥĚŒƙƥ�ĚŠ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ǄîŠ�ƥĚŒƙƥ�ĺĚĚĲƥ�ĚĚŠ�
ČūŠƥƑîƙƥǄĚƑĺūƭēĿŠĳ�ǄîŠ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�ǪȡǫȠǧȡ�ċĚĺîŕǄĚ�ĿŠ�ēĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ĳĚǄîŕŕĚŠȠ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ċūǄĚŠîîŠ�ĚĚŠ�ŕĿŠŒ�ŞĚƥ�îŕƙ�ŕĿŠŒƥĚŒƙƥ�ȩgĚĚƙ�
ǄūūƑȩȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�ƥĚŒƙƥ�Ŀƙ�ǩȡǭȠǧȦ�'Ŀƥ�ŞūĚƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�
ǪȡǫȠǧ�ǕĿŏŠȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ŒŠūƎ�ȩèūĚŒĚŠȩ�ċūǄĚŠîîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠîȦ�
�ŕƙ�ĺĿĚƑ�ūƎ�ĳĚŒŕĿŒƥ�ǅūƑēƥ�ǄĚƑƙČĺĿŏŠƥ�ĚĚŠ�ǕūĚŒǄĚŕē�ŞĚƥ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩ×ƭŕ�
ŏūƭǅ�ǕūĚŒƥĚƑŞ�ĿŠȦȦȦȩ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�ƥĚŒƙƥ�Ŀƙ�ǨȡǧȠǧȦ�'Ŀƥ�ŞūĚƥ�
ūūŒ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ǪȡǫȠǧ�ǕĿŏŠȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ċūǄĚŠîîŠ�ĚĚŠ�ĺîŞċƭƑĳĚƑŞĚŠƭ�ŕĿŠŒȦ��ŕƙ�
ēĚǕĚ�ĳĚîČƥĿǄĚĚƑē�ǅūƑēƥ�ǄĚƑƙČĺĿŏŠƥ�ĚĚŠ�ūǄĚƑŕîǋ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ŞĚŠƭȦ�OĿĚƑ�
ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ƑūēĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩTŒ�ĺĚċ�ĚĚŠ�ƎƑūċŕĚĚŞȩȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ĺĿĚƑǄîŠ�Ŀƙ�
ŞĚƥ�ǨȡǯȠǧ�ƥĚ�ŕîîĳȦ�'Ŀƥ�ŞūĚƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ǪȡǫȠǧ�ǕĿŏŠȦ
~ūŒ�ēĚ�ūƑîŠŏĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩTŒ�ĺĚċ�ĚĚŠ�ǄƑîîĳȩ�ĺĚĚĲƥ�ĚĚŠ�ƥĚ�ŕîîĳ�ČūŠƥƑîƙƥȦ�



ǨǮ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ĺĿĚƑǄîŠ�Ŀƙ�ǧȡǯȠǧȦ
OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩ�ĚŒĿŏŒ�îŕŕĚ�ƥĺĚŞîȪƙȩ�ĿŠ�ēĿƥ�ŞĚŠƭ�Ŀƙ�ūūŒ�
ƥĚ�ŕîîĳ�ŞĚƥ�ǩȡǭȠǧȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîŠ�ŠĿĚƭǅƙċĚƑĿČĺƥĚŠ�ŞĚƥ�
ĚĚŠ�ēîƥƭŞȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�ēĚ�ēîƥƭŞ�Ŀƙ�ƥĚ�ŕîîĳ�ŞĚƥ�ǨȡǩȠǧȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ĿŠǄƭŕǄĚŕē�ǄūūƑ�ĚĚŠ�
ĚȹŞîĿŕîēƑĚƙ�ŞĚƥ�ēĚ�ƎŕîČĚĺūŕēĚƑ�ƥĚŒƙƥ�ȩsîîŞʀĚŞîĿŕȦŠŕȩȦ�OĚƥ�
ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�ƥĚŒƙƥ�Ŀƙ�ǧȡǪȠǧ�ĚŠ�ēƭƙ�ƥĚ�ŕîîĳȦ
�Ŀŏ�ēĿƥ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ƙƥîîƥ�ūūŒ�ĚĚŠ�ċŕîƭǅĚ�ŕĿŠŒ�ȩƎƑĿǄîČǋǄĚƑŒŕîƑĿŠĳȩȦ�OĚƥ�
ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�ƥĚŒƙƥ�Ŀƙ�ŞĚƥ�ǪȡǧȠǧ�ūūŒ�ŠĚƥ�ƥĚ�ŕîîĳȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ĲūūƥĚƑ�ŞĚƥ�ēĚ�ŒūƎƥĚƙŒƥĚŠ�ȩ¡îĳĿŠîȪƙȩ�
ĚŠ�ȩ×ūŕĳ�ūŠƙȩȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ĳƑūƥĚ�ƥĚŒƙƥ�ĚŠ�ĺĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ŞūĚƥ�ēîŠ�
ŞĿŠĿŞîîŕ�ǩȡǦȠǧ�ǕĿŏŠȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�Ŀƙ�Šƭ�ǨȡǯȠǧ�ĚŠ�ēƭƙ�ŠĚƥ�ƥĚ�ŕîîĳȦ
TŠ�ēĚ�ĲūūƥĚƑ�ƙƥîîŠ�ūūŒ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�ŕĿŠŒƙ�îŕƙ�ȩƎƑĿǄîČǋǄĚƑŒŕîƑĿŠĳȩ�ĚŠ�
ȩ ūūŒĿĚ�ĳĚċƑƭĿŒȩȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ĺĿĚƑǄîŠ�Ŀƙ�ŞĚƥ�ǨȡǧȠǧ�ƥĚ�ŕîîĳȦ�'Ŀƥ�
ŞūĚƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ǪȡǫȠǧȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƙĚîƑČĺȬȧƐɨƑūƭƥĚƑ�ƙƥîîƥ�ĺĚƥ�
îîŠƥîŕ�ǕūĚŒƑĚƙƭŕƥîƥĚŠ�ȩǪǩ�ƑĚƙƭŕƥîƥĚŠȩȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ĺĿĚƑǄîŠ�Ŀƙ�ŞĚƥ�
ǨȡǧȠǧ�ƥĚ�ŕîîĳȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƙĚîƑČĺȬȧƐɨƑūƭƥĚƑ�ƙƥîîŠ�
ūŠēĚƑ�ēĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ȩ×ƑîĳĚŠ�ūĲ�ƎƑūċŕĚŞĚŠȩ�ŕĿČĺƥĳƑĿŏǕĚ�ƥĚŒƙƥĚŠ�
ȳ�ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ȩ×Ƒîîĳ�ʈ� ūƑūŠîǄĿƑƭƙ�ĚŠ�ŏĚ�ȦȦȦȩȴȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ĺĿĚƑǄîŠ�
Ŀƙ�ŞĚƥ�ǨȡǩȠǧ�ƥĚ�ŕîîĳȦ
~Ǝ�ēĚǕĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ūūŒ�ĚĚŠ�ŕĿŠŒ�ȩqĚĚƑ�ŠĿĚƭǅƙȩȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�
ĺĿĚƑǄîŠ�Ŀƙ�ŞĚƥ�ǨȡǩȠǧ�ūūŒ�ƥĚ�ŕîîĳȦ

�ŕƙ�ŏĚ�ūƎ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹ
ūƎȹǄîŒîŠƥĿĚȬ�ēĚ�ƐƭĿǕ�ƙƥîƑƥ�ǄĚƑƙČĺĿŏŠƥ�ċūǄĚŠ�ēĚ�ĚĚƑƙƥĚ�ǄƑîîĳ�ēĚ�



Ǩǯ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ĳƑĿŏǕĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩ�×ĚĿŕĿĳ�ūŠŕĿŠĚ�ūƎ�ǄîŒîŠƥĿĚ�ȹ�ǧȬǬȩȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�
ēĚǕĚ�ƥĚŒƙƥ�Ŀƙ�ŞĚƥ�ǪȡǩȠǧ�ŠĚƥ�ƥĚ�ŕîîĳȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹūƎȹ
ǄîŒîŠƥĿĚȬȧƙČūƑĚɨǫǦ�ƙƥîîŠ�ĳƑūĚŠĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩqūċĿĚŕĚ�îƎƎîƑîƥĚŠȩȦ�OĚƥ�
ČūŠƥƑîƙƥ�ĺĿĚƑǄîŠ�Ŀƙ�ŞĚƥ�ǩȡǩȠǧ�ƥĚ�ŕîîĳȦˍ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬǄƑîĳĚŠȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ūƑîŠŏĚ�
ŒūƎƥĚŒƙƥ�ȩ×ĚĚŕĳĚƙƥĚŕēĚ�ǄƑîĳĚŠȩȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ĺĿĚƑǄîŠ�Ŀƙ�ŞĚƥ�ǨȡǨȠǧ�
ƥĚ�ŕîîĳȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ĳƑūƥĚ�ƥĚŒƙƥ�ȳĳƑūƥĚƑ�ēîŠ�ǨǪƎǊȴ�ĚŠ�ēƭƙ�ŞūĚƥ�ĺĚƥ�
ČūŠƥƑîƙƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ǩȡǦȠǧ�ǕĿŏŠȦ
'Ŀƥ�ĳĚŕēƥ�ūūŒ�ǄūūƑ�ēĚ�îŠēĚƑĚ�ūƑîŠŏĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥĚŠ�ūƎ�ēĚǕĚ�ƎîĳĿŠîȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬǅîČĺƥǅūūƑēŒƑîîŒȹƥĚƙƥȬ
ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ŞĚƥ�ƥĚŒƙƥȦ�'Ě�ƥĚŒƙƥ�ȩ×îŠ�ēĚ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�
ƥĺƭĿƙǅĚƑŒĚŠȡ�ūƎ�ĺƭŠ�ƎƑĿǄěČūŞƎƭƥĚƑ�ǅĚƑŒĚŠȧȩ�ĺĚĚĲƥ�ĺĚƥ�ĳƑūūƥƙƥĚ�
ēĚĚŕ�ĚĚŠ�ƥĚ�ŕîîĳ�ČūŠƥƑîƙƥȦ�'Ě�îČĺƥĚƑĳƑūŠēŒŕĚƭƑ�ǄĚƑîŠēĚƑ�ǄîŠ�
ĳƑūĚŠ�ŠîîƑ�ċŕîƭǅȦ�×ūūƑîŕ�ūƎ�ĺĚƥ�ĳƑūĚŠĚ�ĚŠ�ŞĿēēĚŕƙƥĚ�ƙƥƭŒ�Ŀƙ�ĺĚƥ�
ČūŠƥƑîƙƥ�ƥĚ�ŕîîĳȦ

èū�ǕĿŏŠ�ŞĚĚƑ�ƙūūƑƥĳĚŕĿŏŒĚ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠ�ūƎ�ēĚ�îŠēĚƑĚ�
ƎîĳĿŠîȪƙȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

OĚƥ�ēūĚŕ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�Ŀƙ�ūŞ�ǄūŕēūĚŠēĚ�ČūŠƥƑîƙƥ�ƥĚ�
ċĿĚēĚŠ�ƥƭƙƙĚŠ�ēĚ�ƥĚŒƙƥŒŕĚƭƑ�ĚŠ�ēĚ�îČĺƥĚƑĳƑūŠēŒŕĚƭƑȡ�Ǖūēîƥ�ēĚ�
ƥĚŒƙƥ�ĳūĚē�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚŕĚǕĚŠ�ēūūƑ�ŒŕĚƭƑĚŠċŕĿŠēĚ�ūĲ�ƙŕĚČĺƥǕĿĚŠēĚ�
ċĚǕūĚŒĚƑƙȦ



ǩǦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

qĚƥ�ĺĚƥ�ĳƑîƥĿƙ�ƎƑūĳƑîŞŞî� ūŠƥƑîƙƥ��ŠîŕǋƙĚƑ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ūŞ�
ĺĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ƥĚ�ŞĚƥĚŠȦ�qĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚȠ�ǅǅǅȦîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕȬ
ŒĚŠŠĿƙċîŠŒȬƥūūŕƙȬŒŕĚƭƑČūŠƥƑîƙƥȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǪȦǪ�ȳsT×/�À���ȴ

OĚƑƙČĺîŕĚŠ�ǄîŠ�ƥĚŒƙƥ

�ĚĺîŕǄĚ�ǄūūƑ�ūŠēĚƑƥĿƥĚŕƙ�ǄūūƑ�ēūǄĚŠ�ĚŠ�ƙŕĚČĺƥĺūƑĚŠēĚŠ�ĚŠ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ǄîŠ�ƥĚŒƙƥȡ�
ŒîŠ�ƥĚŒƙƥ�ǕūŠēĚƑ�ĺƭŕƎƥĚČĺŠūŕūĳĿĚ�ƥūƥ�ǨǦǦ�ƎƑūČĚŠƥ�ƙČĺîŕĚŠ�ǕūŠēĚƑ�ǄĚƑŕĿĚƙ�ǄîŠ�
ČūŠƥĚŠƥ�ūĲ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

�ŕƙ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ċĚŒĚŒĚŠ�ǅūƑēƥ�ċĿŏ�ĚĚŠ�ƑĚƙūŕƭƥĿĚ�ǄîŠ�ǧǦǨǪǊǭǬǮ�ĚŠ�
îŕƙ�ĿŠĳĚǕūūŞē�ǅūƑēƥ�ƥūƥ�ǨǦǦɼ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�îŕŕĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ūĲ�
ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�Šūĳ�îîŠǅĚǕĿĳȦ�OĿĚƑūŠēĚƑ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�ǄūūƑċĚĚŕēĚŠȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�Ŀƙ�ēĚ�¤Ěîē¬ƎĚîŒĚƑ�ȩgĚĚƙ�ǄūūƑȩ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�
ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�îîŠǅĚǕĿĳȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ�ƙƥîîŠ�ūŠēĚƑ�
ēĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ȩ'Ě�ƑĿƙĿČūȪƙ�ǄîŠ�ƙŕĿŞŞĚ�îƎƎîƑîƥĚŠȩ�ŠūƑŞîîŕ�
ĳĚƙƎƑūŒĚŠ�ǩ�ċĚƑĿČĺƥĚŠȦ�'ĚǕĚ�ǕĿŏŠ�Šƭ�ǄĚƑǄîŠĳĚŠ�ēūūƑ�ěěŠ�ċĚƑĿČĺƥȦ�
qîîƑ�ĚƑ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚǅĿƙƙĚŕē�ŠîîƑ�ēĚ�îŠēĚƑĚ�ċĚƑĿČĺƥĚŠ�ǄĿî�ĚĚŠ�
ĿŠƥĚƑĲîČĚ�ŞĚƥ�ēƑĿĚ�ċūŕŕĚƥŏĚƙ�ĚƑūŠēĚƑȦ�'Ŀƥ�ǅĚƑŒƥ�ĳūĚē�ǄūūƑ�ĺĚƥ�
ƥǅĚĚēĚ�ċĚƑĿČĺƥȡ�ŞîîƑ�ĺĚƥ�ēĚƑēĚ�ċĚƑĿČĺƥ�ǅūƑēƥ�ŠĿĚƥ�ǕĿČĺƥċîîƑ�îŕƙ�ŏĚ�
ūƎ�ĺĚƥ�ēĚƑēĚ�ċūŕŕĚƥŏĚ�ŒŕĿŒƥȦ�OĚƥ�ƥǅĚĚēĚ�ċĚƑĿČĺƥ�ƙČĺƭĿĲƥ�ĺîŕĲ�ƭĿƥ�ċĚĚŕē�
ĚŠ�ĚƑ�ǄĚƑƙČĺĿŏŠƥ�ĳĚĚŠ�ēĚƑēĚ�ċĚƑĿČĺƥȦ



ǩǧ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƎƑūċŕĚŞĚŠȬ�ǄĚƑēǅĿŏŠĚŠ�ēĚ�
ǄƑîĳĚŠ�ūŠēĚƑ�ēĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ȩ'ĿƑĚČƥ�ĺƭŕƎ�ċĿŏ�ƎƑūċŕĚŞĚŠȩȦ�'Ě�ƑūēĚ�
ƙƭċŒūƎƎĚŠ�ǕĿŏŠ�Šūĳ�ǅĚŕ�ƥĚ�ǕĿĚŠȡ�ŞîîƑ�ēĚ�ǄƑîĳĚŠ�ĚƑūŠēĚƑ�ŠĿĚƥ�
ŞĚĚƑȦ�/Ƒ�Ŀƙ�ǅĚŕ�ĚĚŠ�ŞūĳĚŕĿŏŒĺĚĿē�ūŞ�ēĚ�ǄƑîĳĚŠ�ƥĚ�ƥūŠĚŠ�ēūūƑ�ēĚ�
ŕĿŠŒ�ȩ~ƎĚŠȩ�ƥĚ�îČƥĿǄĚƑĚŠ�ēĿĚ�Šîîƙƥ�ēĚ�ƑūēĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ǄĚƑƙČĺĿŏŠƥȦ�'Ŀƥ�
ǅĚƑŒƥ�ĚČĺƥĚƑ�ŠĿĚƥ�ĺĚƥǕĚŕĲēĚȡ�ūŞēîƥ�ĚƑ�ēîŠ�îŠēĚƑĚ�ǄƑîĳĚŠȡ�ūĲ�ċĚƥĚƑ�
ƙƥĚĚŒǅūūƑēĚŠȡ�ǄĚƑƙČĺĿŏŠĚŠȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�îŠēĚƑĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ĚŠ�ēîƥ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�ēĚ�
ċĚēūĚŕĿŠĳȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƎƑūċŕĚŞĚŠȬ�Ŀƙ�ĺĚƥ�
ċƑūūēŒƑƭĿŞĚŕƎîē�ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�ǄūŕŕĚēĿĳȦ��ŕŕĚĚŠ�ēĚ�ŕĿŠŒ�ȩOūŞĚȩ�ƙƥîîƥ�
ĚƑ�ŠūĳȦ�'Ě�ŕĿŠŒ�ĚƑŠîîƙƥ�ȩ×ƑîĳĚŠȩ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�ǕĿČĺƥċîîƑȦ�'îƥ�Ŀƙ�
ǄĚƑŕĿĚƙ�ǄîŠ�ČūŠƥĚŠƥȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƎƑūċŕĚŞĚŠȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
ŒūƎƥĚŒƙƥ�ȩ'ĿƑĚČƥ�ĺƭŕƎ�ċĿŏ�ǄƑîĳĚŠȩȦ�'îîƑūŠēĚƑ�ǅūƑēĚŠ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�
ǄîŠ�ēĚ�ūƑîŠŏĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥĚŠ�îĲĳĚċƑūŒĚŠ�ǅîîƑēūūƑ�ǕĚ�ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�
ǄūŕŕĚēĿĳ�ǕĿŏŠȦ�~ūŒ�ĺĿĚƑ�ǕĿŏŠ�ēĚ�ǄƑîĳĚŠ�ūŠēĚƑ�ēĚǕĚ�ūƑîŠŏĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥĚŠ�
ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�ǕĿČĺƥċîîƑȦ�'ĚǕĚ�ŒƭŠŠĚŠ�ǄĿî�ȩ¹ūŠĚŠȩ�ǅĚŕ�ǅĚĚƑ�ĳĚƥūūŠē�
ǅūƑēĚŠȡ�ŞîîƑ�ūūŒ�ĺĿĚƑ�ǄĚƑƙČĺĿŏŠĚŠ�ēîŠ�îŠēĚƑĚ�ƥĚŒƙƥĚŠȦ

~ŠēĚƑƙƥîîŠēĚ�Ŀƙ�ƙƥƑĿŒƥ�ĳĚŠūŞĚŠ�ŠĿĚƥ�Ĳūƭƥȡ�ŞîîƑ�ŒîŠ�ǅĚŕ�ċĚƥĚƑȦ

~Ǝ�ĚĚŠ�ŞūċĿĚŕĚ�ƥĚŕĚĲūūŠ�ūĲ�ĚĚŠ�ƥîċŕĚƥ�ŒîŠ�ŠĿĚƥ�ĿŠȹ�ūĲ�ƭĿƥĳĚǕūūŞē�
ǅūƑēĚŠ�ūƎ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ēūūƑ�ŞĿēēĚŕ�ǄîŠ�ƥǅĚĚ�ǄĿŠĳĚƑƙ�ēĿĚ�ǄîŠ�
ĚŕŒîîƑ�îĲ�ċĚǅĚĳĚŠ�ūĲ�ŠîîƑ�ĚŕŒîîƑ�ƥūĚȦ�'Ŀƥ�ŒūŞƥ�ūŞēîƥ�ĿŠ�ēĚ�
O¹qgȹČūēĚ�ĿŠ�ēĚ�ĺĚîē�ƙĚČƥĿĚ�ūŠēĚƑƙƥîîŠēĚ�ČūēĚ�ƙƥîîƥȠ
ɫŞĚƥî�ŠîŞĚɨȩǄĿĚǅƎūƑƥȩ�ČūŠƥĚŠƥɨȩǅĿēƥĺɨēĚǄĿČĚȹǅĿēƥĺȡ�ĿŠĿƥĿîŕȹ
ƙČîŕĚɨǧȡ�ŞĿŠĿŞƭŞȹƙČîŕĚɨǧȡ�ŞîǊĿŞƭŞȹƙČîŕĚɨǧȩɪ
OĚƥ�ƙƥƭŒŏĚ�ŞîǊĿŞƭŞȹƙČîŕĚɨǧ�ǕūƑĳƥ�ĚƑǄūūƑ�ēîƥ�ĚƑ�ŠĿĚƥ�ƙƥîŠēîîƑē�
ĿŠȹ�ĚŠ�ƭĿƥĳĚǕūūŞē�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠȦ�'Ŀƥ�ŒîŠ�ċĚƥĚƑ�îîŠĳĚƎîƙƥ�
ȳǄĚƑǅĿŏēĚƑēȴ�ǅūƑēĚŠȦ



ǩǨ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

×ūūƑ�ƙŕĚČĺƥǕĿĚŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ēîƥ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ūƎ�ĚĚŠ�
ƎîĳĿŠî�ŞūĚƥ�ŒƭŠŠĚŠ�ǅūƑēĚŠ�ǄĚƑĳƑūūƥ�ƥūƥ�ǨǦǦɼȦ�èūƑĳ�ĚƑǄūūƑ�ēîƥ�
ĺĿĚƑċĿŏ�ĳĚĚŠ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūŠƥċƑĚĚŒƥȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ǅîŠŠĚĚƑ�ƥĚŒƙƥ�
ċƭĿƥĚŠ�ĚĚŠ�ŒîēĚƑ�Ǆîŕƥ�ĚŠ�ēîîƑēūūƑ�ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�ƥĚ�ŕĚǕĚŠ�Ŀƙ�ūĲ�
ǅîŠŠĚĚƑ�ēĚǕĚ�ċƭĿƥĚŠ�ċĚĚŕē�ŒūŞƥ�ƥĚ�ƙƥîîŠȡ�ǕūŠēĚƑ�ēîƥ�ĳĚƙČƑūŕē�
ŒîŠ�ǅūƑēĚŠȦ

'Ě�ƎîĳĿŠîȪƙ�ŒƭŠŠĚŠ�ĚĚŠǄūƭēĿĳ�ƥūƥ�ǨǦǦɼ�ĿŠĳĚǕūūŞē�ǅūƑēĚŠ�ĿŠ�
HūūĳŕĚ� ĺƑūŞĚ�ȳØĿŠēūǅƙȴ�ċĿŏ�ĚĚŠ�ƑĚƙūŕƭƥĿĚ�ǄîŠ�ǧǦǨǪ�Ǌ�ǭǬǮȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǪȦǫ�ȳsT×/�À���ȴ

�ĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ǄîŠ�ƥĚŒƙƥ

�ŕƙ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒƥĚ�ƥĚČĺŠūŕūĳĿĚĦŠ�ēĚ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ǅĚĚƑĳîǄĚ�ƥūƥ�ƙƥîŠē�ŒƭŠŠĚŠ�ċƑĚŠĳĚŠȡ�
ǅūƑēƥ�ƥĚŒƙƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ĿŠ�Ǝŕîîƥƙ�ǄîŠ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ǄîŠ�ƥĚŒƙƥ�ūŞ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūǄĚƑ�ƥĚ�
ċƑĚŠĳĚŠȡ�ċĚĺîŕǄĚ�ĿŠ�ēĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ĳĚǄîŕŕĚŠȠ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƥĺƭĿƙǅĚƑŒĚŠȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ŞĚƥ�ƥĚŒƙƥȦ�OĚƥ�ĳîîƥ�ūŞ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩØĿƙƥ�ŏĚ�ēîƥȧ�ǪǦɼ�×îŠ�
ēĚ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ƥĺƭĿƙ�ǅĚƑŒĚŠȡ�ūƎ�ĺƭŠ�ƎƑĿǄěČūŞƎƭƥĚƑ�ǅĚƑŒĚŠȧȩȦ��ŕƙ�
ƥĚŒƙƥ�ĿŠ�ĚĚŠ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ƙƥîîƥ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ǄūūƑ�ĿĚŞîŠē�ēĿĚ�ƙŕĚČĺƥǕĿĚŠē�Ŀƙ�
ŠĿĚƥ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ūŞ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�îîŠ�ƥĚ�ƎîƙƙĚŠ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ĚĿĳĚŠ�ƙƥǋŕĚƙĺĚĚƥȦ�
OĿĚƑēūūƑ�ŒîŠ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ŞūĚĿŕĿŏŒȳĚƑȴ�ŕĚĚƙċîîƑ�ǕĿŏŠ�ǄūūƑ�ēĚǕĚ�ƎĚƑƙūūŠȦ�
'îîƑūŞ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ċĚƥĚƑ�ūŞ�ƥĚŒƙƥ�ǕūǄĚĚŕ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�îŕƙ�ĳĚǅūŠĚ�ƥĚŒƙƥ�ūƎ�
ēĚ�ƎîĳĿŠî�ƥĚ�ǕĚƥƥĚŠȦ�'ĚǕĚ�ƥĚŒƙƥ�ŒîŠ�ēîŠ�ŞĚƥ� ¬¬�ūƎĳĚŞîîŒƥ�ĚŠ�
ĳĚƎūƙĿƥĿūŠĚĚƑē�ǅūƑēĚŠ�Ǖūēîƥ�ĺĚƥ�ĚƑ�ƥūČĺ�ĺĚƥǕĚŕĲēĚ�ƭĿƥǕĿĚƥȦ



ǩǩ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

×ūūƑ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ǄĿƙƭĚŕĚ�ċĚƎĚƑŒĿŠĳ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ēîƥ�
ƥĚŒƙƥ�ŞĚƥ�O¹qg�ǅūƑēƥ�ĳĚƎŕîîƥƙƥ�ĚŠ�ŠĿĚƥ�ūƎ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠȦ�¹ĚŒƙƥ�ĿŠ�
O¹qg�Ŀƙ�ŠîŞĚŕĿŏŒ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ĚĿĳĚŠ�ƙƥǋŕĚƙĺĚĚƥ�ŠîîƑ�ǅĚŠƙĚŠ�ūƎ�ƥĚ�
ŞîŒĚŠȦ�TŠ�ĚĚŠ�ĚĿĳĚŠ�ƙƥǋŕĚƙĺĚĚƥ�ŒĿĚƙ�ŏĚ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ǄūūƑȹ�ĚŠ�
îČĺƥĚƑĳƑūŠēŒŕĚƭƑȡ�ŕĚƥƥĚƑƥǋƎĚ�ūĲ�ŕĚƥƥĚƑĳƑūūƥƥĚȡ�Ǖūēîƥ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�
îîŠĳĚƎîƙƥ�ǅūƑēƥ�îîŠ�ŏūƭǅ�ǅĚŠƙĚŠȦ

/ĚŠ�ŞîŠĿĚƑ�ǅîîƑūƎ�ēĿƥ�ĚĚŠǄūƭēĿĳ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚƥĚƙƥȡ�Ŀƙ�ēūūƑ�îŕŕĚƙ�
ūƎ�ēĚ�ǅĚċƎîĳĿŠî�ƥĚ�ƙĚŕĚČƥĚƑĚŠ�ȳ ¹¤g�ɤ�î�Ȭ� Şē�ɤ�îȴȦ�'ūūƑēîƥ�
îŕŕĚƙ�ĳĚƙĚŕĚČƥĚĚƑē�ǅūƑēƥȡ�Ŀƙ�ēĿƑĚČƥ�ƥĚ�ǕĿĚŠ�ǅĚŕŒĚ�ƥĚŒƙƥ�ūƎ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ƙƥîîƥ�ĚŠ�ǅĚŕŒĚ�ĿŠ�O¹qgȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǪȦǧǦ�ȳsT×/�À���ȴ

'ǋŠîŞĿƙČĺ�îîŠƎîƙƙĚŠ

 ūŠƥĚŠƥ�ŒîŠ�ǕūŠēĚƑ�ǄĚƑŕĿĚƙ�ǄîŠ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūĲ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ĚŠ�ǕūŠēĚƑ�ƥĚ�ƙČƑūŕŕĚŠ�
ǅūƑēĚŠ�ǅĚĚƑĳĚĳĚǄĚŠ�ĿŠ�ƥǅĚĚ�ēĿŞĚŠƙĿĚƙ�Šîēîƥ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ĿŠǕūūŞƥȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

�ŕƙ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ūĲ�ĚĚŠ�ƙČĺĚƑŞ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ŞūċĿĚŕ�îƎƎîƑîîƥ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�
ċƑĚĚēƥĚ�ǄîŠ�ŞîǊĿŞîîŕ�ǩǨǦ�ƎĿǊĚŕƙ�ǅūƑēƥ�ċĚŒĚŒĚŠ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�îŕŕĚ�
ČūŠƥĚŠƥ�ūĲ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ŞĚĚƑ�îîŠǅĚǕĿĳȦ�~ūŒ�ŒîŠ�ĺĚƥ�ǕĿŏŠ�ēîƥ�ĚƑ�
ĿŠ�ƥǅĚĚ�ƑĿČĺƥĿŠĳĚŠ�ĳĚƙČƑūŕē�ŞūĚƥ�ǅūƑēĚŠȦ�OĿĚƑūŠēĚƑ�ĚĚŠ�ƎîîƑ�
ǄūūƑċĚĚŕēĚŠȦ

'Ě�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ēĿĚ�ĳĚŠūĚŞē�ǕĿŏŠ�ċĿŏ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǧȦǪȦǪ�ǕĿŏŠ�ĺĿĚƑ�
ūūŒ�ǄîŠ�ƥūĚƎîƙƙĿŠĳȦ



ǩǪ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬŠĿĚƭǅƙȬ�ƙƥîîƥ�ēĚ�ŕĿŠŒ�
ȩ×ūŕĳĚŠēĚȩ�ūǄĚƑ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩ¡îĳĿŠî�ǧ�ǄîŠ�ǧǧȩ�ĺĚĚŠȦ�OĿĚƑ�ƥƑĚĚē�ĳĚĚŠ�
ĳūĚēĚ�ȪƑĚĲŕūǅȪ�ūƎȦ�OĿĚƑēūūƑ�ǕĿŏŠ�ċĚĿēĚ�ƥĚŒƙƥĚŠ�ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�ĳūĚē�ƥĚ�
ŕĚǕĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƎƑūċŕĚŞĚŠȬ�ƙƥîîƥ�ĺĚƥ�ĿČūūŠ�
ǄîŠ�ĺĚƥ�ǕǅîîĿŕĿČĺƥ�ūǄĚƑ�ēĚ�ƑūēĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩ×ĚĚŕ�ǄūūƑŒūŞĚŠēĚ�
ƎƑūċŕĚŞĚŠȩ�ĺĚĚŠ�ǅîîƑēūūƑ�ēĚǕĚ�ƥĚŒƙƥ�ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�ĳūĚē�ƥĚ�ŕĚǕĚŠ�ĿƙȦ�
~ūŒ�ĺĿĚƑ�ĳĚĚŠ�ĳūĚēĚ�ƑĚĲŕūǅȦ
~ūŒ�ǅūƑēĚŠ�ƙūŞŞĿĳĚ�ƑūēĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥĚŠ�ǄĚƑēĚƑūƎ�ūƎ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�
îĲĳĚċƑūŒĚŠ�Ǖūēîƥ�ŠĿĚƥ�ĺĚŕĚŞîîŕ�ŞĚĚƑ�ēƭĿēĚŕĿŏŒ�Ŀƙ�ǅîƥ�ĚƑ�ƙƥîîƥȦ�
�ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ȩ ǋċĚƑČƑĿŞĚ�ĚŠ�ĿŠČĿȦȦȦȩ�ĿŠ�Ǝŕîîƥƙ�ǄîŠ�ȩ ǋċĚƑČƑĿŞĚ�ĚŠ�
ĿŠČĿēĚŠƥĚŠȩȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

 ūŠƥĚŠƥ�ŒîŠ�ǕūŠēĚƑ�ǄĚƑŕĿĚƙ�ǄîŠ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūĲ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ĚŠ�
ǕūŠēĚƑ�ƥĚ�ƙČƑūŕŕĚŠ�ǅūƑēĚŠ�ǅĚĚƑĳĚĳĚǄĚŠ�ĿŠ�ƥǅĚĚ�ēĿŞĚŠƙĿĚƙ�ǄūūƑȠ

ȟ ×ĚƑƥĿČîîŕ�ƙČƑūŕċîƑĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ċƑĚĚēƥĚ�ĳĚŕĿŏŒ�îîŠ�ǩǨǦ�
 ¬¬ȹƎĿǊĚŕƙȫ

ȟ OūƑĿǕūŠƥîîŕ�ƙČƑūŕċîƑĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ĺūūĳƥĚ�ĳĚŕĿŏŒ�îîŠ�ǨǫǬ�
 ¬¬ȹƎĿǊĚŕƙȫ

ȟ qĚƥ�ƭĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳ�ǄîŠ�ēĚŕĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�ǄūūƑ�ĺĚƥ�
ĳĚċƑƭĿŒ�ūĲ�ēĚ�ċĚƥĚŒĚŠĿƙ�ĚĚŠ�ƥǅĚĚēĿŞĚŠƙĿūŠîŕĚ�ŕîǋȹūƭƥ�
ǄĚƑĚĿƙĚŠȦ



ǩǫ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ǩǨǦ� ¬¬ȹƎĿǊĚŕƙ�ǕĿŏŠ�ĳĚŕĿŏŒ�îîŠ�ĚĚŠ�ċĚĳĿŠċƑĚĚēƥĚ�ǄîŠ�ĺĚƥ�
ǅĚĚƑĳîǄĚŒîēĚƑ�ǄîŠ�ǧǨǮǦ� ¬¬ȹƎĿǊĚŕƙ�ċĿŏ�ǪǦǦɼ�ǕūūŞȦ�×ūūƑ�
ǅĚċČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�ūŠƥǅūƑƎĚŠ�Ŀƙ�ūŞ�ĺūƑĿǕūŠƥîîŕ�ƥĚ�ƙČƑūŕŕĚŠ�ȳċĿŏǄȦ�
ǄĚƑƥĿČîŕĚ�ƥĚŒƙƥȴȡ�ǕĿŏŠ�ēĚ�ǨǫǬ� ¬¬ȹƎĿǊĚŕƙ�ĳĚŕĿŏŒ�îîŠ�ĚĚŠ�
ċĚĳĿŠċƑĚĚēƥĚ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ǅĚĚƑĳîǄĚŒîēĚƑ�ǄîŠ�ǧǦǨǪ� ¬¬ȹƎĿǊĚŕƙ�ċĿŏ�
ǪǦǦɼ�ǕūūŞȦ

×ūūƑċĚĚŕē�ǄîŠ�ČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�ĚĚŠ�ƥǅĚĚēĿŞĚŠƙĿūŠîŕĚ�ŕîǋȹūƭƥ�
ǄĚƑĚĿƙĚŠȡ�ǕĿŏŠ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠȡ�ŒîîƑƥĚŠȡ�ƙČĺĚŞîȪƙȡ�ǄĿēĚūȪƙȡ�ĳîŞĚƙȡ�
ƎƑĚƙĚŠƥîƥĿĚƙȡ�ĳĚĳĚǄĚŠƙƥîċĚŕŕĚŠ�ĚŠ�ĿŠƥĚƑĲîČĚƙ�ǅîîƑċĿŏ�ēĚ�
ǅĚƑŒċîŕŒĚŠ�ǕĿČĺƥċîîƑ�ŞūĚƥĚŠ�ċŕĿŏǄĚŠ�ƥĿŏēĚŠƙ�ĺĚƥ�ŞîŠĿƎƭŕĚƑĚŠ�ǄîŠ�
ēĚ�ČūŠƥĚŠƥȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǪȦǧǧ�ȳsT×/�À���ȴ

sĿĚƥȹƥĚŒƙƥƭĚĚŕ�ČūŠƥƑîƙƥ

'Ě�ǄĿƙƭĚŕĚ�ǅĚĚƑĳîǄĚ�ǄîŠ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ĚŠ�ĳƑîĲĿƙČĺĚ�ūċŏĚČƥĚŠ�ĺĚċċĚŠ�ĚĚŠ�
ČūŠƥƑîƙƥǄĚƑĺūƭēĿŠĳ�ǄîŠ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�ǩȠǧ�ƥĚŠ�ūƎǕĿČĺƥĚ�ǄîŠ�îîŠĳƑĚŠǕĚŠēĚ�ŒŕĚƭƑĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ŒŠūƎ�ȩèūĚŒĚŠȩ�ċūǄĚŠîîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠîȦ�
�ŕƙ�ĺĿĚƑ�ūƎ�ĳĚŒŕĿŒƥ�ǅūƑēƥ�ǄĚƑƙČĺĿŏŠƥ�ĚĚŠ�ǕūĚŒǄĚŕē�ŞĚƥ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩ×ƭŕ�
ŏūƭǅ�ǕūĚŒƥĚƑŞ�ĿŠȦȦȦȩ�OĚƥ�ǕūĚŒǄĚŕē�ǅîîƑ�ĳĚƥǋƎƥ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�Ŀƙ�
ĺĚƑŒĚŠċîîƑ�ēūūƑ�ēĚ�ŕĿŏŠ�îîŠ�ēĚ�ūŠēĚƑŒîŠƥ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ǕūĚŒǄĚŕēȦ�OĚƥ�
ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�ŕĿŏŠ�Ŀƙ�ŞĚƥ�ǨȡǩȠǧ�ƥĚ�ŕîîĳȦ�'Ŀƥ�ŞūĚƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ǩȡǦȠǧ�
ǕĿŏŠȦ



ǩǬ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�îîŠŞĚŕēĲūƑŞƭŕĿĚƑ�
ȳȩ�ŕĿŏĲ�ūƎ�ēĚ�ĺūūĳƥĚȩȴ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ČĺĚČŒċūǊȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�ēĚ�
ČĺĚČŒċūǊ�Ŀƙ�ƥĚ�ŕîîĳ�ŞĚƥ�ǨȡǦȠǧȦ�'Ŀƥ�ŞūĚƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ǩȡǦȠǧ�ǕĿŏŠȦ��ŕƙ�ēĚ�
ČĺĚČŒċūǊ�Ŀƙ�îîŠĳĚǄĿŠŒƥ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ūūŒ�ƥĚ�ŕîîĳȦ�/Ƒ�ƙƥîîƥ�ēîŠ�
ĚĚŠ�ǅĿƥ�ǄĿŠŒŏĚ�ūƎ�ĚĚŠ�ŕĿČĺƥĳƑūĚŠĚ�îČĺƥĚƑĳƑūŠēȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�
ēîîƑǄîŠ�Ŀƙ�ūūŒ�ƥĚ�ŕîîĳ�ŞĚƥ�ǧȡǭȠǧȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƙĚîƑČĺȬȧƐɨƑūƭƥĚƑ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
ĿŠǄūĚƑǄĚŕē�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ǕūĚŒǅūūƑēȦ�OĚƥ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕē�Ŀƙ�ĺĚƑŒĚŠċîîƑ�ēūūƑ�
ēĚ�ǅĿƥƥĚ�îČĺƥĚƑĳƑūŠē�ƥĚŠ�ūƎǕĿČĺƥĚ�ǄîŠ�ēĚ�ŕĿČĺƥĳƑĿŏǕĚ�îČĺƥĚƑĳƑūŠē�
ǄîŠ�ēĚ�ǅĚċƎîĳĿŠîȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ĺĿĚƑǄîŠ�Ŀƙ�ƥĚ�ŕîîĳȡ�ŠîŞĚŕĿŏŒ�
ƙŕĚČĺƥƙ�ǧȡǧȠǧȦ�'Ŀƥ�ŞūĚƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ǩȡǦȠǧ�ǕĿŏŠȡ�ūĲ�ĚƑ�ŞūĚƥ�ĚĚŠ�ƑîŠē�
ūŞĺĚĚŠ�ŒūŞĚŠ�ēĿĚ�ĚĚŠ�ČūŠƥƑîƙƥ�ĺĚĚĲƥ�ǄîŠ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ǩȡǦȠǧȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹūƎȹ
ǄîŒîŠƥĿĚȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ƐƭĿǕȦ��ŕƙ�ŏĚ�ĚĚŠ�ǄƑîîĳ�ċĚîŠƥǅūūƑē�ĺĚċƥ�ŒūŞƥ�
ĚƑ�ĚĚŠ�ȪŒŠūƎȪ�ūŠēĚƑ�ēĚ�îŠƥǅūūƑēĚŠ�ƥĚ�ƙƥîîŠ�ūŞ�ŠîîƑ�ēĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�
ǄƑîîĳ�ƥĚ�ĳîîŠȦ�'Ŀƥ�ĿČūūŠ�ǅîƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ǅūƑēƥ�ĺĚĚĲƥ�ĚĚŠ�ƥĚ�ŕîîĳ�
ČūŠƥƑîƙƥȦ�OĚƥ�ĳƑūĚŠĚ�ǄĿŠŒŏĚ�ĺĚĚĲƥ�ĚĚŠ�ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�ƙŕĚČĺƥƙ�ǨȡǬȠǧ�ūƎ�
ēĚ�ǅĿƥƥĚ�îČĺƥĚƑĳƑūŠēȦ�'Ŀƥ�ŞūĚƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ǩȡǦȠǧ�ǕĿŏŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳǄĿēĚūƙȬ�ƙƥîîŠ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ŞĚƥ�ēîîƑūƎ�ĚĚŠ�ĿČūūŠ�ēîƥ�îîŠĳĚĚĲƥ�ēîƥ�ĺĚƥ�ūŞ�ĚĚŠ�
ǄĿēĚū�ĳîîƥȦ�OĚƥ�ĳîîƥ�ūŞ�ĺĚƥ�ĿČūūŠ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ǅĿƥƥĚ�ČĿƑŒĚŕ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�
ǅĿƥ�ēƑĿĚĺūĚŒŏĚ�ĚƑĿŠȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�ēĿƥ�ĿČūūŠ�Ŀƙ�ċĿŏ�ǄĚƑƙČĺĿŕŕĚŠēĚ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ƥĚ�ŕîîĳ�îŕƙ�ĺĚƥ�ūƎ�ēĚ�ĳƑĿŏǕĚ�îČĺƥĚƑĳƑūŠē�ǄîŠ�ēĚ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ƙƥîîƥ�ȳǨȡǪȠǧȴȦ�OĿĚƑēūūƑ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ĿČūūŠ�ƙūŞƙ�ŞūĚĿŕĿŏŒ�ƥĚ�
ĺĚƑŒĚŠŠĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬǅîČĺƥǅūūƑēŒƑîîŒȹƥĚƙƥȬ
ƙƥîîŠ�ċĿŏ�ǄƑîîĳ�Ǩ�ƑîēĿūċƭƥƥūŠƙȦ�'ĚǕĚ�ǕĿŏŠ�ĺĚƑŒĚŠċîîƑ�ēūūƑ�ēĚ�
ǅĿƥƥĚ�îČĺƥĚƑĳƑūŠēŒŕĚƭƑ�ǄîŠ�ēĚ�ƙČĺĿŏǄĚŠ�ƥĚŠ�ūƎǕĿČĺƥĚ�ǄîŠ�ēĚ�



ǩǭ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ŕĿČĺƥĳƑĿŏǕĚ�îČĺƥĚƑĳƑūŠē�ǄîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ēîîƑȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ĺĿĚƑǄîŠ�
Ŀƙ�ŞĚƥ�ǧȡǧȠǧ�ƥĚ�ŕîîĳȦ�'Ŀƥ�ŞūĚƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ǩȡǦȠǧ�ǕĿŏŠȡ�ūĲ�ĚƑ�ŞūĚƥ�ĚĚŠ�
ƑîŠē�ūŞ�ēĚ�ƑîēĿūċƭƥƥūŠƙ�ƙƥîîŠ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ČūŠƥƑîƙƥ�ǄîŠ�ŞĿŠĿŞîîŕ�
ǩȡǦȠǧȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳǄĿēĚūƙȬ�ƙƥîîŠ�ĚĚŠ�
îîŠƥîŕ�ŕĿŠŒƙ�ŞĚƥ�ēĚ�ŕĿŠŒƥĚŒƙƥ�ȩgĚĚƙ�ŞĚĚƑȩȦ��ŕƙ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�
ĺĿĚƑ�ūƎ�ŒūŞƥ�ǄĚƑîŠēĚƑē�ēĚ�ŒŕĚƭƑ�ǄîŠ�ēĚ�ŕĿŠŒȦ�'Ŀƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�
ȳŒŕĚƭƑǄĚƑƙČĺĿŕȴ�ŞūĚƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ǩȡǦȠǧ�ǕĿŏŠ�ūŞ�ēūūƑ�ċŕĿŠēĚŠ�ĳĚǕĿĚŠ�ƥĚ�
ŒƭŠŠĚŠ�ǅūƑēĚŠȦ�'îƥ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�ĺĚƥ�ĳĚǄîŕȦ�OĚƥ�ČūŠƥƑîƙƥ�ƥƭƙƙĚŠ�ēĚ�
îČƥĿĚǄĚ�ĚŠ�ŠĿĚƥȹîČƥĿĚǄĚ�ŕĿŠŒ�Ŀƙ�ǧȡǮȠǧȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬŠĿĚƭǅƙȬūǄĚƑĺĚĿēƙċƑĚēĚȹ
ČǋċĚƑūĚĲĚŠĿŠĳȬ�ƙƥîîŠ�ūŠēĚƑ�ĺĚƥ�ċĚƑĿČĺƥ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�ĿČūūŠƥŏĚƙ�ŠîîƑ�
ƙūČĿîŕ�ŞĚēĿîȦ��ŕƙ�ĺĿĚƑ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ūƎ�ŒūŞƥ�ǄĚƑîŠēĚƑƥ�ūūŒ�
îŕŕĚĚŠ�ēĚ�ŒŕĚƭƑ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ĿČūūŠƥŏĚȦ�~ūŒ�ēĿƥ�ŒŕĚƭƑǄĚƑƙČĺĿŕȬČūŠƥƑîƙƥ�Ŀƙ�ƥĚ�
ŕîîĳȡ�ŠîŞĚŕĿŏŒ�ǧȡǨȠǧȦ

èū�ǕĿŏŠ�ŞĚĚƑ�ƙūūƑƥĳĚŕĿŏŒĚ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠ�ūƎ�ēĚ�îŠēĚƑĚ�
ƎîĳĿŠîȪƙȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

'Ě�ǄĿƙƭĚŕĚ�ǅĚĚƑĳîǄĚ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ĺĚĚĲƥ�ĚĚŠ�
ČūŠƥƑîƙƥǄĚƑĺūƭēĿŠĳ�ǄîŠ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�ǩȠǧ�ƥĚŠ�ūƎǕĿČĺƥĚ�ǄîŠ�
îîŠĳƑĚŠǕĚŠēĚ�ŒŕĚƭƑĚŠȠ

ȟ  ūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚ
×ĿƙƭĚŕĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ēĿĚ�ǄĚƑĚĿƙƥ�Ŀƙ�ūŞ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�



ǩǮ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚ�ĚŠ�ƙƥîƥƭƙƙĚŠ�ƥĚ�ĿēĚŠƥĿĲĿČĚƑĚŠȡ�ŞĚƥ�
ƭĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳ�ǄîŠ�ĿŠîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ūĲ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�
ǅîîƑǄîŠ�ēĚ�ǅĚĚƑĳîǄĚ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ǅūƑēƥ�ċĚƎîîŕē�
ēūūƑ�ēĚ�ƭƙĚƑ�îĳĚŠƥ�ĚŠ�ŠĿĚƥ�ǅūƑēƥ�îîŠĳĚƎîƙƥ�ēūūƑ�ēĚ�îƭƥĚƭƑȫ

ȟ HƑîĲĿƙČĺĚ�ūċŏĚČƥĚŠ
'ĚŕĚŠ�ǄîŠ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ēĿĚ�ǄĚƑĚĿƙƥ�ǕĿŏŠ�ūŞ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ƥĚ�
ċĚĳƑĿŏƎĚŠȡ�ċĚĺîŕǄĚ�ǅîŠŠĚĚƑ�ĚĚŠ�ƙƎĚČĿĲĿĚŒĚ�ǅĚĚƑĳîǄĚ�ǄîŠ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ĚƙƙĚŠƥĿĚĚŕ�Ŀƙ�ǄūūƑ�ēĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ēĿĚ�ǅūƑēƥ�
ūǄĚƑĳĚċƑîČĺƥȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǪȦǧǨ�ȳsT×/�À���ȴ

¹ĚŒƙƥîĲƙƥîŠē

�Ŀŏ�ČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�ǅūƑēƥ�ĳĚŅŞƎŕĚŞĚŠƥĚĚƑē�ŞĚƥ�ūƎŞîîŒƥîŕĚŠ�ēĿĚ�ƑĚĳĚŕĺūūĳƥĚȡ�
ƑĚĳĚŕîĲƙƥîŠē�ĚŠ�ǅūūƑēîĲƙƥîŠē�ūŠēĚƑƙƥĚƭŠĚŠȡ�Ŀƙ�ĚƑ�ĳĚĚŠ�ƙƎƑîŒĚ�ǄîŠ�ǄĚƑŕĿĚƙ�ǄîŠ�
ČūŠƥĚŠƥ�ūĲ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ǅîŠŠĚĚƑ�ēĚǕĚ�ǅūƑēĚŠ�ĿŠĳĚƙƥĚŕē�ūĲ�ĳĚǅĿŏǕĿĳēȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ



ǩǯ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�Ŀŏ�ČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�ǅūƑēƥ�ĳĚŅŞƎŕĚŞĚŠƥĚĚƑē�ŞĚƥ�ūƎŞîîŒƥîŕĚŠ�ēĿĚ�ēĚ�
ǄūŕĳĚŠēĚ�ĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠ�ǄūūƑ�ƥĚŒƙƥƙƥĿŏŕ�ūŠēĚƑƙƥĚƭŠĚŠȡ�Ŀƙ�ĚƑ�ĳĚĚŠ�
ƙƎƑîŒĚ�ǄîŠ�ǄĚƑŕĿĚƙ�ǄîŠ�ČūŠƥĚŠƥ�ūĲ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ǅîŠŠĚĚƑ�ēĚ�
ǄūŕĳĚŠēĚ�ƙƥĿŏŕĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠ�ǅūƑēĚŠ�ĿŠĳĚƙƥĚŕē�ūĲ�ĳĚǅĿŏǕĿĳēȠ

ȟ ¤ĚĳĚŕĺūūĳƥĚ�ȳƑĚĳĚŕîĲƙƥîŠēȴ�ūƎ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�ǧȡǫ�ŒĚĚƑ�ēĚ�
ŕĚƥƥĚƑĳƑūūƥƥĚȫ

ȟ �ĲƙƥîŠē�ƥƭƙƙĚŠ�îŕĿŠĚîȪƙ�ūƎ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�Ǩ�ŒĚĚƑ�ēĚ�
ŕĚƥƥĚƑĳƑūūƥƥĚȫ

ȟ gĚƥƥĚƑîĲƙƥîŠē�ȳƥƑîČŒĿŠĳȴ�ūƎ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�ǦȡǧǨ�ŒĚĚƑ�ēĚ�
ŕĚƥƥĚƑĳƑūūƥƥĚȫ

ȟ �ĲƙƥîŠē�ƥƭƙƙĚŠ�ǅūūƑēĚŠ�ūƎ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�ǦȡǧǬ�ŒĚĚƑ�ēĚ�
ŕĚƥƥĚƑĳƑūūƥƥĚȦ

ÀĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳȠ�¹îŕĚŠ�ĚŠ�ƙČƑĿƎƥƙ�ēĿĚ�ĳĚĚŠ�ĳĚċƑƭĿŒ�ŞîŒĚŠ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ūĲ�
ŞĚĚƑ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�ĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠ�ǄūūƑ�ƥĚŒƙƥƙƥĿŏŕ�ĿŠ�ƙČĺƑĿĲƥĚŕĿŏŒĚ�ƥĚŒƙƥȡ�
ŒƭŠŠĚŠ�ǄūŕēūĚŠ�îîŠ�ēĚ�ĚĿƙĚŠ�ēūūƑ�îŕŕĚĚŠ�ĳĚċƑƭĿŒ�ƥĚ�ŞîŒĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�
ĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠ�ēĿĚ�ċĚƙƥîîŠ�ǄūūƑ�ēĚ�ċĚƥƑĚĲĲĚŠēĚ�ČūŞċĿŠîƥĿĚ�ǄîŠ�
ƥîîŕ�ĚŠ�ƙČƑĿƎƥȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǧȦǪȦǧǩ�ȳsT×/�À���ȴ

 ūŠƥĚŠƥ�ċĿŏ�îîŠǅĿŏǕĚŠ�ūĲ�ĲūČƭƙƙĚŠ

ØîŠŠĚĚƑ�ēūūƑ�ǄĿî�ēĚ�ŞƭĿƙ�ūĲ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ĲūČƭƙ�îîŠǄƭŕŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ǕĿČĺƥċîîƑ�
ǅūƑēƥ�ĚŠ�ǄĚƑǄūŕĳĚŠƙ�ǅĚĚƑ�ǅūƑēƥ�ǄĚƑċūƑĳĚŠȡ�ĳĚŕēĚŠ�ƙƎĚČĿĲĿĚŒĚ�ĚĿƙĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ



ǪǦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ØîŠŠĚĚƑ�ēūūƑ�ĺĚƥ�îîŠǅĿŏǕĚŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ŞƭĿƙîîŠǅĿŏǕĚƑ�ūĲ�ĲūČƭƙƙĚŠ�
ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�îîŠǄƭŕŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ǕĿČĺƥċîîƑ�ǅūƑēƥ�ĚŠ�
ǄĚƑǄūŕĳĚŠƙ�ǅĚĚƑ�ǅūƑēƥ�ǄĚƑċūƑĳĚŠȡ�ĳĚŕēĚŠ�ēĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ǕîŒĚŠȠ

ȟ ¬ŕƭĿƥĚŠ
/Ƒ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ŞĚČĺîŠĿƙŞĚ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ǅîîƑŞĚĚ�ēĚ�îîŠǄƭŕŕĚŠēĚ�
ČūŠƥĚŠƥ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚƙŕūƥĚŠ�ǕūŠēĚƑ�ēĚ�ŞƭĿƙîîŠǅĿŏǕĚƑ�ūĲ�ēĚ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ƥĚ�ǄĚƑƎŕîîƥƙĚŠȡ�ƥĚŠǕĿŏ�ēĚ�îîŠǄƭŕŕĚŠēĚ�
ČūŠƥĚŠƥ�ĚĚŠ�ĿŠǄūĚƑĲūƭƥ�ČūŞŞƭŠĿČĚĚƑƥ�ūĲ�îŠēĚƑĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ŠĿĚƥ�
ǄĚƑċĚƑĳƥ�ūĲ�ǄĚƑǄîŠĳƥȫ

ȟ �îŠǅĿŏǕĚŠ
ØîŠŠĚĚƑ�ēūūƑ�ĺĚƥ�îîŠǅĿŏǕĚŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ŞƭĿƙîîŠǅĿŏǕĚƑ�
îîŠǄƭŕŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ǕĿČĺƥċîîƑ�ǅūƑēƥȡ�ŒîŠ�ēĚ�ŞƭĿƙîîŠǅĿŏǕĚƑ�
ūǄĚƑ�ēĚ�îîŠǄƭŕŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ǅūƑēƥ�ǄĚƑƎŕîîƥƙƥ�ǕūŠēĚƑ�ēîƥ�
ēĚǕĚ�ǄĚƑēǅĿŏŠƥȫ

ȟ �îŠĺūƭēĚŠ
'Ě�îîŠǄƭŕŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ċŕĿŏĲƥ�ǕĿČĺƥċîîƑ�ƥūƥēîƥ�ēĚ�
ŞƭĿƙîîŠǅĿŏǕĚƑ�ūĲ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ǅūƑēƥ�ǄĚƑƎŕîîƥƙƥȡ�ēĚ�
ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ƙŕƭĿƥ�ūĲ�ēĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ŠĿĚƥ�ŕîŠĳĚƑ�ĳĚŕēĿĳ�
ĿƙȦ

ÀĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳȠ�'Ě�ǄĿƙƭĚŕĚ�ǅĚĚƑĳîǄĚ�ǄîŠ�ēĚ�îîŠǄƭŕŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�
ǅūƑēƥ�ċĚĺĚĚƑē�ēūūƑ�ēĚ�ƭƙĚƑ�îĳĚŠƥ�ĚŠ�ǅūƑēƥ�ŠĿĚƥ�îîŠĳĚƎîƙƥ�ēūūƑ�
ēĚ�îƭƥĚƭƑȦ

/ĚŠ�ǄūūƑċĚĚŕē�ǄîŠ�îîŠǄƭŕŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�ǅūƑēƥ�ċĚĺĚĚƑē�ēūūƑ�
ēĚ�ƭƙĚƑ�îĳĚŠƥ�Ŀƙ�ēĚ�ŒŠūƎĿŠĲū�ĿŠ�ǅĚƑŒċîŕŒĚŠ�ēĿĚ�ǅūƑēƥ�ĳĚŞîîŒƥ�
ŞĚƥ�ċĚĺƭŕƎ�ǄîŠ�ĺĚƥ�O¹qgȹŒĚŠŞĚƑŒ�ƥĿƥĚŕȦ

�îŠĳĚƎîƙƥ�ŒŠūƎĿŠĲūȡ�ƙƭċŞĚŠƭȪƙ�ĚŠ�îŠēĚƑĚ�ŠĿĚƥȹŞūēîŕĚ�ƎūƎȹƭƎƙ�
ēĿĚ�ǅūƑēĚŠ�ǅĚĚƑĳĚĳĚǄĚŠ�ċĿŏ�ĺĚƥ�îîŠǅĿŏǕĚŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ŞƭĿƙîîŠǅĿŏǕĚƑ�



Ǫǧ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ūĲ�ĲūČƭƙƙĚŠ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȡ�ǕĿŏŠ�ǄūūƑċĚĚŕēĚŠ�ǄîŠ�
îîŠǄƭŕŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ǅîîƑūƎ�ēĿƥ�ČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǄîŠ�ƥūĚƎîƙƙĿŠĳ�ĿƙȦ



ǪǨ

¡¤Ts T¡/�Ǩ

�ĚēĿĚŠċîîƑ
ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚ�ĚŠ�ŠîǄĿĳîƥĿĚ�ŞūĚƥĚŠ�ċĚēĿĚŠċîîƑ�ǕĿŏŠȦ

¤T O¹gTcs�ǨȦǧ

¹ūĚƥƙĚŠċūƑēƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĚ

qîîŒ�îŕŕĚ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ǄîŠîĲ�ĚĚŠ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǧȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

¹ūĚƥƙĚŠċūƑē

�ŕŕĚ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ǄîŠ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�Ŀƙ�ċĚēĿĚŠċîîƑ�ǄĿî�ĚĚŠ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĿŠƥĚƑĲîČĚ�
ǕūŠēĚƑ�ēîƥ�îĲǕūŠēĚƑŕĿŏŒĚ�ƥūĚƥƙîîŠƙŕîĳĚŠ�îîŠ�ƥĿŏē�ĳĚċūŠēĚŠ�ǕĿŏŠȡ�ċĚĺîŕǄĚ�îŕƙ�ēĚ�
ūŠēĚƑŕĿĳĳĚŠēĚ�ĲƭŠČƥĿĚ�ĚĚŠ�ĿŠǄūĚƑ�ǄĚƑĚĿƙƥ�ēĿĚ�îĲĺîŠĳƥ�ǄîŠ�ĺĚƥ�Ǝîē�ēîƥ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�
îĲŕĚĳƥ�ĚŠ�ŠĿĚƥ�îŕŕĚĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ĚĿŠēƎƭŠƥĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ċūǄĚŠîîŠ�ĚĚŠ�ĺîŞċƭƑĳĚƑŞĚŠƭ�ŞĚƥ�ēĚ�
ƥĚŒƙƥ�ȩŞĚŠƭȩ�ĚƑŠîîƙƥȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲȡ�ŞîîƑ�ŒîŠ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ċĚēĿĚŠē�ǅūƑēĚŠȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ēĿǄ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ǅĚŕŒĚ�
ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲ�Ŀƙ�ĳĚŞîîŒƥ�ŞĚƥ�cîǄî¬ČƑĿƎƥȦ�/ĚŠ�ēĿǄ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ŒîŠ�îŕŕĚĚŠ�
ĳĚĚŠ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ūŠƥǄîŠĳĚŠ�ĚŠ�ēƭƙ�ūūŒ�ŠĿĚƥ�ċĚēĿĚŠē�
ǅūƑēĚŠ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ�OĿĚƑ�ŒîŠ�ēîŠ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ċĚƥĚƑ�ĚĚŠ�
ċƭƥƥūŠ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ǅūƑēĚŠȦ
OĚƥǕĚŕĲēĚ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ēūĚƥ�ǕĿČĺ�ǄūūƑ�îŕƙ�ĺĚƥ�ŞĚŠƭ�ĳĚūƎĚŠē�Ŀƙ�ĚŠ�ĚƑ�
ĚĚŠ�ŒƑƭĿƙ�ƙƥîîƥ�ŞĚƥ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩ¬ŕƭĿƥĚŠȩȦ�~ūŒ�ēĚǕĚ�ŒîŠ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ċĚēĿĚŠē�ǅūƑēĚŠ�ūŞ�ēĚǕĚŕĲēĚ�ƑĚēĚŠȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ƑĚČĺƥƙċūǄĚŠ�ĚĚŠ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�
ūŞ�ĚĚŠ�ǕūĚŒċîŕŒ�ƥĚ�ūƎĚŠĚŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩèūĚŒĚŠȩȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�ŞĚƥ�ēĚ�
ŞƭĿƙ�ǅĚŕ�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠȡ�ŞîîƑ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ�'Ŀƥ�ŒūŞƥ�



Ǫǩ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ūŞēîƥ�ĺĿĚƑ�ĚĚŠ�ēĿǄ�ĚŕĚŞĚŠƥ�Ŀƙ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ēĿĚ�ŞĚƥ�cîǄî¬ČƑĿƎƥ�
ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲ�Ŀƙ�ĳĚŞîîŒƥȦ�OĚƥ�ēĿǄ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ŒîŠ�ĳĚĚŠ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ūŠƥǄîŠĳĚŠ�ĚŠ�ēƭƙ�ǅĚƑŒƥ�ĺĚƥ�ŠĿĚƥȦ
�ŕƙ�ēĚ�ǕūĚŒċîŕŒ�ĳĚūƎĚŠē�Ŀƙ�ƙƥîîƥ�ĚƑ�ĚĚŠ�ȩÝȩ�ūŞ�ēĚǕĚ�ǅĚĚƑ�ƥĚ�
ƙŕƭĿƥĚŠȦ�'Ŀƥ�ƙŕƭĿƥĚŠ�ŒîŠ�ūūŒ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ�~ūŒ�ĺĿĚƑ�
ǅĚĚƑ�ĚĚŠ�ēĿǄ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ēĿĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲ�Ŀƙ�ĳĚŞîîŒƥ�ŞĚƥ�cîǄî¬ČƑĿƎƥȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ŒŕĚĿŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�
ȩ�ŕĿŏĲ�ūƎ�ēĚ�ĺūūĳƥĚȩȦ�OĿĚƑ�ƙƥîîƥ�ĿĚƥƙ�ǅîƥ�ŕĿŏŒƥ�ūƎ�ĚĚŠ�ČĺĚČŒċūǊȦ�
'ĚǕĚ�Ŀƙ�ŞĚƥ�ēĚ�ŞƭĿƙ�ǅĚŕ�îîŠ�ƥĚ�ǄĿŠŒĚŠȡ�ŞîîƑ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ�'Ŀƥ�ŒūŞƥ�ūŞēîƥ�ēĿƥ�ĳĚĚŠ�ĚČĺƥĚ�ČĺĚČŒċūǊ�Ŀƙȡ�ŞîîƑ�ĚĚŠ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ēūūƑ� ¬¬�ĳĚĳĚŠĚƑĚĚƑēȦ�'Ě�ĚČĺƥĚ�ČĺĚČŒċūǊ�ƙƥîîƥ�ǅĚŕ�ĿŠ�
ēĚ�O¹qg�ČūēĚȡ�ŞîîƑ�Ŀƙ�ŞĚƥ�ēĿƙƎŕîǋȠŠūŠĚȫ�ǄĚƑċūƑĳĚŠ�ĚŠ�ŒîŠ�
ēîîƑēūūƑ�ūūŒ�ĳĚĚŠ�ĲūČƭƙ�ūŠƥǄîŠĳĚŠȦ�qĚƥ�ēĚ�ŞƭĿƙ�ŒîŠ�ǅĚŕ�ūƎ�ēĚ�
ƥĚŒƙƥ�ĳĚŒŕĿŒƥ�ǅūƑēĚŠȡ�ūŞēîƥ�ēĿĚ�ēŞǄ�ĚĚŠ�ŕîċĚŕ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ǅĚŕ�
ĳĚŒūƎƎĚŕē�Ŀƙ�îîŠ�ēĚ�ǄĚƑċūƑĳĚŠ�ČĺĚČŒċūǊȦ�'Ŀƥ�ŕîċĚŕ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ŒîŠ�
ĚČĺƥĚƑ�ĳĚĚŠ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ūŠƥǄîŠĳĚŠ�ĚŠ�ǅĚƑŒƥ�ēƭƙ�îŕŕĚĚŠ�ŞĚƥ�
ēĚ�ŞƭĿƙȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƙĚîƑČĺȬȧƐɨƑūƭƥĚƑ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ȩqĚĚƑ�ŠĿĚƭǅƙȩȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�
ƥūĚƥƙĚŠċƑūē�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬČūūŒĿĚƙȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ȩ ūūŒĿĚƙȩȦ�OĿĚƑ�Ŀƙ�ĚĚŠ�îċċƑ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ǄūūƑ�
ĳĚċƑƭĿŒƥ�ĚŠ�ēĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚ�ǅūƑēƥ�ēūūƑ�cîǄî¬ČƑĿƎƥ�ĳĚƑĚĳĚŕēȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�
ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠ�ĚŠ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ĲūČƭƙ�ŒîŠ�
ĚƑ�ūūŒ�ŠĿĚƥ�ūƎ�ĳĚǕĚƥ�ǅūƑēĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳǄĿēĚūƙȬ�ŒîŠ�ĳĚĲĿŕƥĚƑē�
ǅūƑēĚŠȦ�'Ě�ƥĚŒƙƥ�ȩ�ŕŕĚƙȩ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ȩǊȩ�ĚƑǄūūƑ�Ŀƙ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�



ǪǪ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ŕĿ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ēĿĚ�
ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲ�Ŀƙ�ĳĚŞîîŒƥ�ŞĚƥ�cîǄî¬ČƑĿƎƥȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳǄĿēĚūƙȬ�ŒîŠ�ēĚ�
ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ȩqĚĚ�ǄĿēĚūȪƙȩ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�
ċĚēĿĚŠē�ǅūƑēĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
ǄĿēĚūȦ�'ĚǕĚ�ŒîŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ŞƭĿƙ�ĳĚƙƥîƑƥ�ǅūƑēĚŠ�ēūūƑ�ūƎ�ēĚ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ċƭƙŏĚ�ƥĚ�ŒŕĿŒŒĚŠȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�ĚČĺƥĚƑ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ƥĚ�îČƥĿǄĚƑĚŠȦ�/Ƒ�Ŀƙ�ǅĚŕ�ĚĚŠ�î�ĚŕĚŞĚŠƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥȡ�ŞîîƑ�
ǕūŠēĚƑ�ĺƑĚĲ�îƥƥƑĿċƭƭƥȦ�OĿĚƑēūūƑ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ĳĚĚŠ�ŕĿŠŒ�ŞîîƑ�ĚĚŠ�îŠČĺūƑ�
ƎƭŠƥ�ĚŠ�ŒîŠ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ĚƑ�ŠĿĚƥ�ūƎ�ŒūŞĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ�ƙƥîîŠ�ċĿŏŠî�
ūŠēĚƑîîŠ�ƥǅĚĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠȦ�OĚƥ�ĳîîƥ�ūŞ�
ȩ îŞƎîĳŠĚƥūūŕŒĿƥȩ�ĚŠ�ȩ'ĿƙČŕîĿŞĚƑȩȦ��ŕƙ�ĺĿĚƑ�ūƎ�ĳĚŒŕĿŒƥ�ǅūƑēƥ�
ǄĚƑƙČĺĿŏŠƥ�ĚǊƥƑî�ČūŠƥĚŠƥ�ĚƑ�ūŠēĚƑȦ�sūĳ�ĚĚŠ�ŒĚĚƑ�ŒŕĿŒŒĚŠ�ǄĚƑċĚƑĳƥ�ēĚ�
ČūŠƥĚŠƥ�ǅĚĚƑȦ�OĿĚƑ�Ŀƙ�ĚĚŠ�î�ĚŕĚŞĚŠƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ŞîîƑ�ǕūŠēĚƑ�ĺƑĚĲ�
îƥƥƑĿċƭƭƥȦ�OĿĚƑēūūƑ�ŒîŠ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ŠĿĚƥ�ūƎ�ēĚǕĚ�
ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ŒūŞĚŠ�ĚŠ�ŒîŠ�ĺĚƥ�ēƭƙ�ūūŒ�ŠĿĚƥ�ċĚēĿĚŠē�ǅūƑēĚŠ�ŞĚƥ�
ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬǅîČĺƥǅūūƑēŒƑîîŒȹƥĚƙƥȬ
ƙƥîîŠ�ċĿŏ�ǄƑîîĳ�Ǩ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�ƑîēĿūċƭƥƥūŠƙȦ�'ĚǕĚ�ǕĿŏŠ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹūƎȹ
ǄîŒîŠƥĿĚȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ȩ¬ƥîƑƥ�ƐƭĿǕȩȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�
ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠȦ
�Ŀŏ�ēĚ�ǄƑîĳĚŠ�ƙƥîîŠ�îŠƥǅūūƑēĚŠ�ēĿĚ�ūūŒ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�
ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠ�ǕĿŏŠȦ



Ǫǫ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~ūŒ�ēĚ�ŒŠūƎ�ūŞ�ŠîîƑ�ĚĚŠ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ǄƑîîĳ�ƥĚ�ĳîîŠ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠȦ�'Ě�ĺĚŕĚ�ƐƭĿǕ�Ŀƙ�ēƭƙ�ŠĿĚƥ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑēƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒȦ

èū�ǕĿŏŠ�ŞĚĚƑ�ǄūūƑċĚĚŕēĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠ�ǄîŠ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�
ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ēĿĚ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠ�ǕĿŏŠȦ�
~ǄĚƑîŕ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚĚŠ�ƙƥîŠēîîƑē�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�
ĳĚċƑƭĿŒƥ�ǄîŠ�O¹qg�ĚŠ�ǅūƑēƥ�ēĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚ�ƥūĚĳĚǄūĚĳē�ēūūƑ�
cîǄî¬ČƑĿƎƥȦ�OĚƥ�Ŀƙ�ċĚƥĚƑ�ūŞ�ƙƥîŠēîîƑē�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�
ǄîŠ�O¹qg�ƥĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠȦ�èĿĚ�ūūŒ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǪȦǧȦǨ�ĺĿĚƑǄūūƑȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ŕŕĚ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ūƎ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ēĿĚŠƥ�ċĚēĿĚŠē�ƥĚ�ŒƭŠŠĚŠ�ǅūƑēĚŠ�
ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ

'Ŀƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ŒîŠ�ĳĚƥūĚƥƙƥ�ǅūƑēĚŠ�ēūūƑ�ēĚ�ĳĚĺĚŕĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�
îŕŕĚĚŠ�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ�HĚċƑƭĿŒ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠ�Ȫ¹îċȪȡ�
Ȫ/ŠƥĚƑȪȡ�Ȫ¬ƎîƥĿĚȪ�ĚŠ�ĿŠ�ƙūŞŞĿĳĚ�ĳĚǄîŕŕĚŠ�ēĚ�ƎĿŏŕƥūĚƥƙĚŠ�ȳċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�
ċĿŏ�ŒĚƭǕĚƑūŠēŏĚƙȴ�ūŞ�ēūūƑ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ƥĚ�ŠîǄĿĳĚƑĚŠȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǧȦǨ�ȳsT×/�À��ȴ

HĚĚŠ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēǄîŕ

�ŕƙ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ŞĚƥ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĿŠƥĚƑĲîČĚ�ǄĚƑƎŕîîƥƙƥ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ŠîîƑ�
ĚĚŠ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ǄîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠîȡ�ēîŠ�ŒîŠ�ēĚ�ĲūČƭƙ�ūūŒ�ŞĚƥ�îŕŕĚĚŠ�ēĚ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĿŠƥĚƑĲîČĚ�ǅĚĚƑ�ǄîŠ�ēîƥ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ǅĚĳ�ǅūƑēĚŠ�ċĚǅūĳĚŠȡ�ĚŠȡ�îŕƙ�ĚƑ�
ŞĚĚƑ�ŠūēĿĳ�Ŀƙ�ēîŠ�ēĚ�ƙƥîŠēîîƑē�ƎĿŏŕȹ�ūĲ�ƥîċƥūĚƥƙĚŠ�ūĲ�îŠēĚƑĚ�ƙƥîŠēîîƑē�ŞĚƥĺūēĚŠ�



ǪǬ

ūŞ�ēĚ�ĲūČƭƙ�ƥĚ�ǄĚƑƎŕîîƥƙĚŠȡ�ēîŠ�ǅūƑēƥ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ĳĚŅŠĲūƑŞĚĚƑē�ūǄĚƑ�ēĚ�ŞîŠĿĚƑ�
ǅîîƑūƎ�ēĚ�ĲūČƭƙ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ǄĚƑƎŕîîƥƙƥȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

OĚƥ�Şîĳ�ŠūūĿƥ�Ǖū�ǕĿŏŠ�ēîƥ�ĚĚŠ�ċĚǕūĚŒĚƑ�ȩǄîƙƥȩ�ŒūŞƥ�ƥĚ�ǕĿƥƥĚŠȡ�
ǅîŠŠĚĚƑ�ĺĿŏ�ūĲ�ǕĿŏ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ŠîǄĿĳĚĚƑƥȦ�'ĚŠŒ�
ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�îîŠ�ĚĚŠ�ŞĚŠƭȡ�ǅîîƑ�ŞĚŠ�ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�ƭĿƥ�ŒîŠ�ȪƥîċċĚŠȪȦ

'Ŀƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ŒîŠ�ĳĚƥūĚƥƙƥ�ǅūƑēĚŠ�ēūūƑ�ēĚ�ĳĚĺĚŕĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�
ĚŠŒĚŕ�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ�HĚċƑƭĿŒ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠ�Ȫ¹îċȪȡ�
Ȫ/ŠƥĚƑȪȡ�Ȫ¬ƎîƥĿĚȪ�ĚŠ�ĿŠ�ƙūŞŞĿĳĚ�ĳĚǄîŕŕĚŠ�ēĚ�ƎĿŏŕƥūĚƥƙĚŠ�ȳċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�
ċĿŏ�ŒĚƭǕĚƑūŠēŏĚƙ�ĿŠ�ĚĚŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑȴ�ūŞ�ēūūƑ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ƥĚ�
ŠîǄĿĳĚƑĚŠȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǧȦǪ�ȳsT×/�À��ȴ

¬ŠĚŕƥūĚƥƙĚŠ�ƥĚŒĚŠƥūĚƥƙ

ØîŠŠĚĚƑ�ĚĚŠ�ƙŠĚŕƥūĚƥƙ�ĿŠ�ČūŠƥĚŠƥ�ǅūƑēƥ�ĳĚŅŞƎŕĚŞĚŠƥĚĚƑē�ēūūƑ�îŕŕĚĚŠ�ŕĚƥƥĚƑƙ�
ȳĿŠČŕƭƙĿĚĲ�ĺūūĲēȹ�ŒŕĚĿŠĚ�ŕĚƥƥĚƑƙȴȡ�ĿŠƥĚƑƎƭŠČƥĿĚƥĚŒĚŠƙȡ�ČĿŏĲĚƑƙ�ūĲ�ƙǋŞċūŕĚŠ�ƥĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠȡ�
ŒîŠ�ēĚ�ƙŠĚŕƥūĚƥƙ�ǅūƑēĚŠ�ƭĿƥĳĚǕĚƥ�ūĲ�ūƎŠĿĚƭǅ�ǅūƑēĚŠ�ƥūĚĳĚǅĚǕĚŠ�îîŠ�ċĿŏǄȦ� ƥƑŕ�ūĲ�
�ŕƥ�ƥūĚƥƙȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ



Ǫǭ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ØîŠŠĚĚƑ�ĚĚŠ�ƙŠĚŕƥūĚƥƙ�ĿŠ�ČūŠƥĚŠƥ�ǅūƑēƥ�ĳĚŅŞƎŕĚŞĚŠƥĚĚƑē�ēūūƑ�
îŕŕĚĚŠ�ŕĚƥƥĚƑƙ�ȳĿŠČŕƭƙĿĚĲ�ĺūūĲēȹ�ŒŕĚĿŠĚ�ŕĚƥƥĚƑƙȴȡ�ĿŠƥĚƑƎƭŠČƥĿĚƥĚŒĚŠƙȡ�
ČĿŏĲĚƑƙ�ūĲ�ƙǋŞċūŕĚŠ�ƥĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠȡ�ĳĚŕēƥ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�ĚĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�
ǄūŕĳĚŠēĚ�ǕîŒĚŠȠ

ȟ ÀĿƥǕĚƥƥĚŠ
/Ƒ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ŞĚČĺîŠĿƙŞĚ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ǅîîƑŞĚĚ�ēĚ�ƙŠĚŕƥūĚƥƙ�
ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ƭĿƥĳĚǕĚƥȫ

ȟ ~ƎŠĿĚƭǅ�ƥūĚǅĿŏǕĚŠ
/Ƒ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ŞĚČĺîŠĿƙŞĚ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ūŞ�ēĚ�ƙŠĚŕƥūĚƥƙ�ūƎŠĿĚƭǅ�
ƥūĚ�ƥĚ�ǅĿŏǕĚŠ�îîŠ�ěěŠ�ūĲ�ŞĚĚƑēĚƑĚ�ŠĿĚƥȹîĲēƑƭŒċîƑĚ�ƥĚŒĚŠƙ�
ȳċĿŏǄȦ� ƥƑŕȡ��ŕƥȡ�ĚŠǕȦȴȫ

ȟ �ŕŕĚĚŠ�îČƥĿĚĲ�ċĿŏ�ĲūČƭƙ
'Ě�ƙŠĚŕƥūĚƥƙ�ǄūūƑ�ĚĚŠ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ǄîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚ�
Ŀƙ�îŕŕĚĚŠ�îČƥĿĚĲ�ǅîŠŠĚĚƑ�ūƎ�ēîƥ�ċĚƥƑĚĲĲĚŠēĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�
ǅūƑēƥ�ĳĚĲūČƭƙƥȦ

¤T O¹gTcs�ǨȦǨ

HĚŠūĚĳ�ƥĿŏē

HĚĚĲ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙ�ĳĚŠūĚĳ�ƥĿŏē�ūŞ�ČūŠƥĚŠƥ�ƥĚ�ŕĚǕĚŠ�ĚŠ�ƥĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǨȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

¹ĿŞĿŠĳ�îîŠƎîƙċîîƑ

×ūūƑ�ĚŕŒĚ�ƥĿŏēƙŕĿŞĿĚƥ�ēĿĚ�ēūūƑ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ǅūƑēƥ�ĿŠĳĚƙƥĚŕē�ĳĚŕēƥ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�ĚĚŠ�ǄîŠ�
ēĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ǕîŒĚŠȠ



ǪǮ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ŕƙ�ĚĚŠ�ċĚǕūĚŒĚƑ�ċĚƎĚƑŒƥ�ēĚ�ƥĿŏē�ĺĚĚĲƥ�ūŞ�ĿĚƥƙ�ƥĚ�ŕĚǕĚŠ�ūĲ�ēĚ�ēūĚŠ�
ūƎ�ēĚ�ƎîĳĿŠîȡ�ēĿĚŠƥ�ēĚ�ŞūĳĚŕĿŏŒĺĚĿē�ĳĚċūēĚŠ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠ�ūŞ�ēĚ�ƥĿŏē�
ƭĿƥ�ƥĚ�ǕĚƥƥĚŠȡ�îîŠ�ƥĚ�ƎîƙƙĚŠ�ȳƥūƥ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�ƥĿĚŠ�ŒĚĚƑ�ēĚ�ƙƥîŠēîîƑē�
ƥĿŏēƎĚƑĿūēĚȴ�ūĲ�ƥĚ�ǄĚƑŕĚŠĳĚŠ�ȳŞĿŠƙƥĚŠƙ�ƥĿĚŠ�ŒĚĚƑȴȦ�'Ŀƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�Ŀƙ�ǄūūƑîŕ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ǄūūƑ�ċŕĿŠēĚ�ĚŠ�ČūĳŠĿƥĿĚĲ�
ċĚƎĚƑŒƥĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙȦ�gĚƥ�ĿŠ�ĺĚƥ�ċĿŏǕūŠēĚƑ�ūƎȠ

GūƑŞƭŕĿĚƑĚŠȠ
�ŕƙ�ēĚ�ƙĚƙƙĿĚ�ċĿŠŠĚŠ�ĚĚŠ�ċĚƎîîŕēĚ�ƥĿŏē�ǄĚƑŕūūƎƥȡ�ēĿĚŠƥ�ēĚǕĚ�ƥĚ�
ŒƭŠŠĚŠ�ǅūƑēĚŠ�ƭĿƥĳĚǕĚƥȡ�îîŠĳĚƎîƙƥ�ūĲ�ǄĚƑŕĚŠĳēȦ

�îŠŠĚƑƙȡ�ƙŕĿēĚƑƙȡ�ƙČƑūŕŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥȠ
�ĚǅĚĳĿŠĳ�ŞūĚƥ�ŒƭŠŠĚŠ�ǅūƑēĚŠ�ĳĚƎîƭǕĚĚƑēȡ�Ǖūēîƥ�ēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑ�
ēĚ�ƥĿŏē�ĺĚĚĲƥ�ūŞ�ēĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ƥĚ�ŕĚǕĚŠ�Ȭ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠȦ

¤ĚĲƑĚƙĺȠ
×ūūƑŒūŞ�ēîƥ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�îƭƥūŞîƥĿƙČĺ�ǄĚƑǄĚƑƙƥ�Šî�ĚĚŠ�ċĚƎîîŕēĚ�
ƥĿŏēȦ

'Ŀƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ŞūĚƥ�ĿŠ�ƙîŞĚŠĺîŠĳ�ŞĚƥ�¬ƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǩȦǨȦǧ�
ǅūƑēĚŠ�ċĚƙČĺūƭǅēȡ�ēîƥ�ŕĿŞĿĚƥĚŠ�ƙƥĚŕƥ�îîŠ�ǄĚƑîŠēĚƑĿŠĳĚŠ�ǄîŠ�
ČūŠƥĚŠƥ�ūĲ�ČūŠƥĚǊƥ�îŕƙ�ĳĚǄūŕĳ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙîČƥĿĚȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǨȦǨ�ȳsT×/�À��ȴ



Ǫǯ

¡îƭǕĚƑĚŠȡ�ƙƥūƎƎĚŠȡ�ǄĚƑċĚƑĳĚŠ

×ūūƑ�îŕŕĚ�ċĚǅĚĳĚŠēĚȡ�ŒŠĿƎƎĚƑĚŠēĚȡ�ƙČƑūŕŕĚŠēĚ�ūĲ�îƭƥūŞîƥĿƙČĺ�îČƥƭîŕĿƙĚƑĚŠēĚ�
ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĳĚŕēĚŠ�îŕŕĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ǕîŒĚŠȠ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

�ŕƙ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ǅūƑēƥ�ċĚŒĚŒĚŠ�ċĿŏ�ĚĚŠ�ƑĚƙūŕƭƥĿĚ�ǄîŠ�ǧǦǨǪǊǭǬǮ�ĚŠ�
îŕƙ�ĿŠĳĚǕūūŞē�ǅūƑēƥ�ƥūƥ�ǨǦǦɼ�ēîŠ�ǄĚƑēǅĿŏŠĚŠ�îŕŕĚ�ŕūĳūȪƙ�ūŠēĚƑ�
ēĚ�ĲūūƥĚƑȦ�TŠ�Ǝŕîîƥƙ�ēîîƑǄîŠ�Ŀƙ�ěěŠ�ŕūĳū�ƥĚ�ǕĿĚŠ�ēĿĚ�ČūŠƥĿŠƭ�
ǄĚƑǅĿƙƙĚŕē�ǅūƑēƥ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ǄūŕĳĚŠē�ŕūĳūȦ�'Ŀƥ�ǅĿƙƙĚŕĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�
ŕūĳūȪƙ�ŒîŠ�ŠĿĚƥ�ĳĚƙƥūƎƥ�ūĲ�ĳĚƎîƭǕĚĚƑē�ǅūƑēĚŠ�ĚŠ�ŒîŠ�îĲŕĚĿēĚŠē�
ǕĿŏŠ�ǄūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ƙŕĚČĺƥǕĿĚŠē�ǕĿŏŠ�ĚŠ�ŞūĚĿƥĚ�ĺĚċċĚŠ�ŞĚƥ�
ČūŠČĚŠƥƑĚƑĚŠ�ċĿŏ�ĺĚƥ�ŕĚǕĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ūǄĚƑĿĳĚ�ČūŠƥĚŠƥȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹūƎȹ
ǄîŒîŠƥĿĚȬ�ŒîŠ�ĚĚŠ�ƐƭĿǕ�ĳĚƙƥîƑƥ�ǅūƑēĚŠȦ��ŕƙ�ċĿŏ�ĚĚŠ�ǄƑîîĳ�ĚĚŠ�ĳūĚē�
îŠƥǅūūƑē�ǅūƑēƥ�ĳĚĳĚǄĚŠ�ǄĚƑƙČĺĿŏŠƥ�ĚĚŠ�Ƒūūē�ŒŕūƎƎĚŠē�ĺîƑƥ�ċĿŏ�ēĚ�
îĲċĚĚŕēĿŠĳ�Šîîƙƥ�ēĚ�îŠƥǅūūƑēĚŠȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ċĚǅĚĳĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�
ŠĿĚƥ�ĳĚƙƥūƎƥ�ūĲ�ĳĚƎîƭǕĚĚƑē�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ȳǕūŠēĚƑ�ŠîîƑ�ĚĚŠ�îŠēĚƑĚ�
ƎîĳĿŠî�ƥĚ�ĳîîŠȴȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹūƎȹ
ǄîŒîŠƥĿĚȬȧƙČūƑĚɨǫǦ�ȳĚŠ�ūūŒ�ċĿŏ�îŠēĚƑĚ�ƙČūƑĚƙ�Šî�ēĚ�ƐƭĿǕȴ�ƙƥîîƥ�
ĚĚŠ�îŠĿŞîƥĿĚ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ƎĚƑƙūūŠȦ�'ĚǕĚ�ċĚǅĚĚĳƥ�ČūŠƥĿŠƭĚȦ�'Ŀƥ�ŒîŠ�
îĲŕĚĿēĚŠē�ǕĿŏŠ�ǄūūƑ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ŞĚŠƙĚŠ�ŞĚƥ�
ČūŠČĚŠƥƑîƥĿĚƙƥūūƑŠĿƙƙĚŠȦ�èĿŏ�ĺĚċċĚŠ�ēîŠ�ȳŞĚĚƑȴ�ŞūĚĿƥĚ�ūŞ�ēĚ�
ČūŠƥĚŠƥ�ūƎ�ēĚ�ǅĚċƎîĳĿŠî�ƥĚ�ŕĚǕĚŠȦ�OĚƥ�Ŀƙ�ċĚƥĚƑ�ūŞ�ĳĚĚŠ�îŠĿŞîƥĿĚƙ�
ƥĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠ�ūĲ�ĚĚŠ�ŞĚČĺîŠĿƙŞĚ�ƥĚ�ċĿĚēĚŠ�ēĿĚ�ēĚǕĚ�îŠĿŞîƥĿĚ�ŒîŠ�
ƎîƭǕĚƑĚŠ�ūĲ�ƭĿƥ�ŒîŠ�ǕĚƥƥĚŠȦ�~Şēîƥ�ēĿƥ�ĳĚĚŠ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĺĚĚĲƥ�ǅūƑēƥ�
ēĿƥ�ŠĿĚƥ�îĲĳĚŒĚƭƑē�ŞîîƑ�ĺĚƥ�îēǄĿĚƙ�Ŀƙ�ūŞ�ēĿƥ�ǅĚŕ�îîŠ�ƥĚ�ƎîƙƙĚŠȦ



ǫǦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ĚǅĚĳĚŠēĚȡ�ŒŠĿƎƎĚƑĚŠēĚȡ�ƙČƑūŕŕĚŠēĚ�ūĲ�îƭƥūŞîƥĿƙČĺ�
îČƥƭîŕĿƙĚƑĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥȡ�ŒîŠ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�îĲŕĚĿēĚŠ�ċĿŏ�ĺĚƥ�ĳĚċƑƭĿŒ�ǄîŠ�
ēĚ�ƑĚƙƥ�ǄîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠîȦ�×ūūƑŒūŞ�ēĿƥ�ƥǋƎĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ūĲ�ċĿĚē�ēĚ�
ŞūĳĚŕĿŏŒĺĚĿē�ūŞ�ēĚ�ċĚǅĚĳĿŠĳ�ƥĚ�ƙƥūƎƎĚŠ�ūĲ�ƥĚ�ƎîƭǕĚƑĚŠȦ

×ūūƑ�ĚĿƙĚŠ�ĳĚƑĚŕîƥĚĚƑē�îîŠ�ŒŠĿƎƎĚƑĚŠēĚ�ūĲ�ĲŕĿƥƙĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ǕĿĚ�
¤ĿČĺƥŕĿŏŠ�ǨȦǩȦ

¤T O¹gTcs�ǨȦǩ

¹ūĚǄîŕŕĚŠ

~ŠƥǅĚƑƎ�ČūŠƥĚŠƥ�ŠĿĚƥ�ūƎ�ĚĚŠ�ŞîŠĿĚƑ�ǅîîƑǄîŠ�ċĚŒĚŠē�Ŀƙ�ēîƥ�ēĿĚ�ƥūĚǄîŕŕĚŠ�
ǄĚƑūūƑǕîîŒƥȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǩȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

'ƑĿĚ�ĲŕĿƥƙĚŠ�ūĲ�ċĚŠĚēĚŠ�ēƑĚŞƎĚŕǅîîƑēĚ

ØĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ċĚǄîƥƥĚŠ�ŠĿĚƥƙ�ǅîƥ�ŞĚĚƑ�ēîŠ�ēƑĿĚ�ŒĚĚƑ�ĲŕĿƥƙƥ�ĿŠ�ĚŠĿĳĚ�ƎĚƑĿūēĚ�ǄîŠ�ěěŠ�
ƙĚČūŠēĚ�ūĲ�ēĚ�ĲŕĿƥƙ�Ŀƙ�ċĚŠĚēĚŠ�ēĚ�îŕĳĚŞĚŠĚ�ĲŕĿƥƙȹ�ĚŠ�ƑūēĚĲŕĿƥƙēƑĚŞƎĚŕǅîîƑēĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ



ǫǧ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

×ūūƑŒūŞ�ƙƥĚƑŒ�ĲŕĿƥƙĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥȦ�'Ŀƥ�ŒîŠ�ĚƎĿŕĚƎƙĿĚ�îîŠǄîŕŕĚŠ�
ǄĚƑūūƑǕîŒĚŠ�ċĿŏ�ƙūŞŞĿĳĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙȦ

¤T O¹gTcs�ǨȦǪ

sîǄĿĳĚĚƑċîîƑ

gĚǄĚƑ�ŞîŠĿĚƑĚŠ�ūŞ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙ�ƥĚ�ĺĚŕƎĚŠ�ŠîǄĿĳĚƑĚŠȡ�ČūŠƥĚŠƥ�ƥĚ�ǄĿŠēĚŠ�ĚŠ�ƥĚ�ċĚƎîŕĚŠ�
ǅîîƑ�ǕĚ�ǕĿŏŠȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǪȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

�ŕūŒŒĚŠ�ūŞǕĚĿŕĚŠ

/Ƒ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ŞĚČĺîŠĿƙŞĚ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ūŞ�ċŕūŒŒĚŠ�ČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�ūƎ�ŞĚĚƑēĚƑĚ�
ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǅūƑēĚŠ�ĺĚƑĺîîŕē�ƥĚ�ūŞǕĚĿŕĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ĚŠ�îŠēĚƑĚ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǄîŠ�ēĚ�
ǅĚċƙĿƥĚ�Ŀƙ�ĳĚĚŠ�ǕūĳĚŠîîŞēĚ�ƙŒĿƎŕĿŠŒ�îîŠǅĚǕĿĳȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ŕĿŠŒ�
ĺĚŕĚŞîîŕ�îîŠ�ĺĚƥ�ċĚĳĿŠ�ǄîŠ�ēĚ�ǅĚċƎîĳĿŠî�ǅîîƑŞĚĚ�ēĿƑĚČƥ�ŠîîƑ�
ēĚ�ƭŠĿĚŒĚ�ĿŠĺūƭē�ǄîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ĳĚŠîǄĿĳĚĚƑē�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠȦ��ŕŕĚ�
ĺĚƑĺîŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥȡ�Ǖūîŕƙ�ĺĚƥ�ĺūūĲēŞĚŠƭ�ĚŠ�ēĚ�ǕūĚŒĲƭŠČƥĿĚȡ�ŒîŠ�
ēîŠ�ūǄĚƑĳĚƙŕîĳĚŠ�ǅūƑēĚŠȦ�'ĚǕĚ�ŕĿŠŒ�Şîĳ�ǄĚƑċūƑĳĚŠ�ǅūƑēĚŠȡ�
ŞîîƑ�ŞūĚƥ�ǕĿČĺƥċîîƑ�ǅūƑēĚŠ�îŕƙ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ĚƑ�ūƎ�ŒūŞƥȦ�
~Ǝ�ēĿĚ�ŞîŠĿĚƑ�ŒƭŠŠĚŠ�ūūŒ�ŞĚŠƙĚŠ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ŞūƥūƑĿƙČĺĚ�ċĚƎĚƑŒĿŠĳ�
ēĿĚ�ēĚ�ŞƭĿƙ�ŠĿĚƥ�ŒƭŠŠĚŠ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠ�ĚŠ�ĳĚċƑƭĿŒ�ǄîŠ�ŞîŒĚŠȦ



ǫǨ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

èūƑĳ�ĚƑǄūūƑ�ēîƥ�ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ĚŠ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĳĚċƑƭĿŒĚƑƙ�
ċŕūŒŒĚŠ�ĺĚƑĺîŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ŒƭŠŠĚŠ�ūǄĚƑƙŕîîŠȡ�Ǖūēîƥ�ǕĿŏ�ēĿƑĚČƥ�ċĿŏ�
ēĚ�ĺūūĲēČūŠƥĚŠƥ�ŒƭŠŠĚŠ�ŒūŞĚŠȦ�'ĚŠŒ�ċĿŏ�ċŕūŒŒĚŠ�ĺĚƑĺîŕĚŠēĚ�
ČūŠƥĚŠƥ�îîŠ�îŕŕĚƙ�ēîƥ�ǕĿČĺ�ūƎ�ŞĚĚƑēĚƑĚ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ĺĚƑĺîîŕƥȠ�ŞĚŠƭȪƙȡ�
ĚĚŠ�ǕūĚŒǄĚŕēȡ�ŕūĳū�ĚƥČȦ�'Ě�ċĚƙƥĚ�ŞîŠĿĚƑ�ūŞ�ĺĚƥ�ūǄĚƑƙŕîîŠ�ǄîŠ�
ĺĚƑĺîŕĚŠēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ƥĚ�ŞîŒĚŠȡ�Ŀƙ�ēūūƑ�ċūǄĚŠîîŠ�ēĚ�
ƎîĳĿŠî�ĚĚŠ�ƙŒĿƎŕĿŠŒ�ƥĚ�ċĿĚēĚŠ�ēĿĚ�ēĿƑĚČƥ�ŠîîƑ�ēĚ�ĺūūĲēČūŠƥĚŠƥ�
ŕĚĿēƥȦ�èūƑĳ�ĚƑǄūūƑ�ēîƥ�ēĚ�ŕĿŠŒ�ǕĿČĺƥċîîƑ�ǅūƑēƥȡ�ǅîŠŠĚĚƑ�ēĚǕĚ�ŞĚƥ�
ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ūŠƥǄîŠĳƥȦ�èĿĚ�ūŠǕĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�îŕƙ�ǄūūƑċĚĚŕēȠ�
ǅǅǅȦîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǪȦǨ�ȳsT×/�À��ȴ

¡îĳĿŠîƥĿƥĚŕ

ØĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ĺĚċċĚŠ�ƥĿƥĚŕƙ�ēĿĚ�ĺĚƥ�ūŠēĚƑǅĚƑƎ�ūĲ�ēūĚŕ�ċĚƙČĺƑĿŏǄĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ēĚ�ĺūŞĚƎîĳĚ�ūŠƥċƑĚĚŒƥ�ĚĚŠ�ūŞƙČĺƑĿŏǄĚŠēĚ�ƥĿƥĚŕ�ĿŠ�ĺĚƥ�ƥĿƥŕĚ�
ĚŕĚŞĚŠƥ�ĿŠ�ēĚ�ĺĚîē�ƙĚČƥĿĚ�ǄîŠ�ēĚ�O¹qg�ČūēĚȦ�'ĚǕĚ�ŞūĚƥ�ēƭƙ�Šūĳ�
ƥūĚĳĚǄūĚĳē�ǅūƑēĚŠȦ

�ūǄĚŠƙƥîîŠē�ƎƑūċŕĚĚŞ�ēūĚƥ�ǕĿČĺ�ūƎ�ŞĚĚƑ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūūƑȦ�
�ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ūūŒ�ūƎ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬŠĿĚƭǅƙȬȦ�
~ūŒ�ĺĿĚƑ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ƥĿƥŕĚ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ŕĚĚĳ�ĳĚŕîƥĚŠȦ

/ĚŠ�îîŠƥîŕ�ƎîĳĿŠîƥĿƥĚŕƙ�ŒîŠ�ūūŒ�Šūĳ�ċĚƥĚƑȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ūƎ�ƎîĳĿŠî�
ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƎƑūċŕĚŞĚŠȬȦ�'Ě�ƎîĳĿŠîƥĿƥĚŕ�Ŀƙ�ĺĿĚƑ�
ȩ¡ƑūċŕĚŞĚŠȩȦ�'Ě�ĿŠĺūƭē�ǄîŠ�ēĚ�ǅĚċƎîĳĿŠî�ĳîîƥ�ĚČĺƥĚƑ�ūǄĚƑ�



ǫǩ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ȩ/ĚƑƙƥĚ�ĺƭŕƎ�ċĿŏ�ƎƑūċŕĚŞĚŠȩȦ�'îƥ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ƙƥƭŒ�ƙƎĚČĿĲĿĚŒĚƑ�ĚŠ�
ēƭĿēĚŕĿŏŒĚƑ�ēîŠ�îŕŕĚĚŠ�ȩ¡ƑūċŕĚŞĚŠȩȦ

OĚƥ�¡'G�ēūČƭŞĚŠƥ�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬŞĚēĿîȬēūČƭŞĚŠƥƙȬ
OūĚȭǄĚĿŕĿĳȭǅĚƑŒƥȭsĚēĚƑŕîŠēȭƥĺƭĿƙȭǬȦƎēĲ�ĺĚĚĲƥ�ĿŠ�ēĚ�
ċĚƙƥîŠēƙĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠ�ĚĚŠ�ĳūĚēĚ�ƥĿƥĚŕ�ĳĚŒƑĚĳĚŠȦ�'ĚǕĚ�ƥĿƥĚŕ�ŞūĚƥ�
ĚČĺƥĚƑ�ūūŒ�ǅūƑēĚŠ�ǅĚĚƑĳĚĳĚǄĚŠ�ĿŠ�ēĚ�ƥĿƥĚŕċîŕŒ�ǄîŠ�ēĚ�¡'G�
ƑĚîēĚƑȦ�TŠ��ČƑūċîƥ�ĳĚċĚƭƑē�ēĿƥ�ŠĿĚƥȡ�ūŞēîƥ�ċĿŏ�ēĚ�ǅĚĚƑĳîǄĚ�ūƎƥĿĚƙ�
ƙƥîîƥ�ĿŠĳĚƙƥĚŕē�ēîƥ�ēĚ�ċĚƙƥîŠēƙŠîîŞ�ǅūƑēƥ�ǅĚĚƑĳĚĳĚǄĚŠ�ĿŠ�
Ǝŕîîƥƙ�ǄîŠ�ēĚ�ēūČƭŞĚŠƥƥĿƥĚŕȦ�'Ŀƥ�ŞūĚƥ�ēƭƙ�Šūĳ�îîŠĳĚƎîƙƥ�ǅūƑēĚŠ�
ūŞ�ƥĚ�ǄūŕēūĚŠ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ĿĚē�ĚĚŠ�ēƭĿēĚŕĿŏŒĚȡ�ċĚƙČĺƑĿŏǄĚŠēĚ�ƥĿƥĚŕ�ǄūūƑ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙȦ�HĚċƑƭĿŒ�
ĺĿĚƑǄūūƑ�ĿŠ�O¹qg�ĺĚƥ�ƥĿƥŕĚ�ĚŕĚŞĚŠƥȦ�/ĚŠ�ĳūĚēĚ�ƥĿƥĚŕ�Ŀƙ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�
ǄūūƑ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ŞĚƥ�ǄĚƑƙČĺĿŕŕĚŠēĚ�ċĚƎĚƑŒĿŠĳĚŠȦ�OĚƥ�ċĿĚēƥ�ĚĚŠ�
ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�ĺƭŕƎŞĿēēĚŕ�ċĿŏ�ĺĚƥ�ŠîǄĿĳĚƑĚŠ�ēūūƑ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚȫ�ŞĚŠ�
ǅĚĚƥ�ēĿƑĚČƥ�ǅîîƑ�ĚĚŠ�ƎîĳĿŠî�ūǄĚƑ�ĳîîƥȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǪȦǩ�ȳsT×/�À��ȴ

GūČƭƙ�ǄūŕĳūƑēĚ

�ŕƙ�ĚĚŠ�ǅĚċƎîĳĿŠî�ƙĚƐƭĚŠƥĿĚĚŕ�ĳĚŠîǄĿĳĚĚƑē�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ĚŠ�ēĚ�ŠîǄĿĳîƥĿĚƙĚƐƭĚŠƥĿĚƙ�
ĺĚċċĚŠ�ĿŠǄŕūĚē�ūƎ�ēĚ�ċĚƥĚŒĚŠĿƙ�ūĲ�ĺĚƥ�ĳĚċƑƭĿŒȡ�ēîŠ�ŒƑĿŏĳĚŠ�ĲūČƭƙċîƑĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�
ēĚ�ĲūČƭƙ�ĿŠ�ēĚ�ŏƭĿƙƥĚ�ǄūŕĳūƑēĚ�ǅîîƑēūūƑ�ċĚƥĚŒĚŠĿƙ�ĚŠ�ċĚēĿĚŠċîîƑĺĚĿē�ċĚĺūƭēĚŠ�
ċŕĿŏĲƥȦ



ǫǪ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ċūǄĚŠîîŠ�ĚĚŠ�ĺîŞċƭƑĳĚƑŞĚŠƭ�ŞĚƥ�ēĚ�
ƥĚŒƙƥ�ȩŞĚŠƭȩ�ĚƑŠîîƙƥȦ��ŕƙ�ēĚǕĚ�ĳĚūƎĚŠē�ǅūƑēƥ�ĚŠ�ĿĚŞîŠē�ŞĚƥ�ĺĚƥ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ēūūƑ�ĺĚƥ�ŞĚŠƭ�ŠîǄĿĳĚĚƑƥ�ēîŠ�Şîĳ�ēĚ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�îŕŕĚĚŠ�ūƎ�ēĚ�ǕĿČĺƥċîƑĚ�ŕĿŠŒƙ�ǄîŠ�ēĿƥ�ŞĚŠƭ�
ƥĚƑĚČĺƥ�ŒūŞĚŠ�ĚŠ�ŠĿĚƥ�ūƎ�ēĚ�ūŠēĚƑŕĿĳĳĚŠēĚ�ƎîĳĿŠî�ēĿĚ�ŠĿĚƥ�ŞĚĚƑ�
ƥĚ�ǕĿĚŠ�ĿƙȦ�'Ě�ĲūČƭƙ�ĳîîƥ�Šî�ēĚ�ŕîîƥƙƥĚ�ŕĿŠŒ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ŞĚŠƭ�ĚČĺƥĚƑ�
ƥūČĺ�ǄĚƑēĚƑ�ūƎ�ēĚ�ūŠēĚƑŕĿĳĳĚŠēĚ�ƎîĳĿŠîȦ�'îƥ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�ŕūĳĿƙČĺ�ĚŠ�Ǖūƭ�
ŠĿĚƥ�ŞūĚƥĚŠ�ŒƭŠŠĚŠȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ūūŒ�ĚĚŠ�ǕūĚŒĲƭŠČƥĿĚȦ��ŕƙ�ēĚǕĚ�ĳĚūƎĚŠē�
ǅūƑēƥ�ĚŠ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ǅūƑēƥ�ǄĚƑēĚƑ�ĳĚŠîǄĿĳĚĚƑē�Şîĳ�ēĚ�
ĲūČƭƙ�ūūŒ�îŕŕĚĚŠ�ċĿŠŠĚŠ�ēĿƥ�ǕūĚŒĳĚēĚĚŕƥĚ�ŒūŞĚŠȦ�~ūŒ�ĺĿĚƑ�ĳîîƥ�ēĚ�
ĲūČƭƙ�ūŠǕĿČĺƥċîîƑ�ǄĚƑēĚƑ�ŠîîƑ�ēĚ�ūŠēĚƑŕĿĳĳĚŠēĚ�ƎîĳĿŠîȦ�'îƥ�Ŀƙ�
ūūŒ�ĺĿĚƑ�ēƭƙ�ŠĿĚƥ�ēĚ�ċĚēūĚŕĿŠĳȦ

/ĚŠ�ƙūūƑƥĳĚŕĿŏŒ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ēūĚƥ�ǕĿČĺ�ūūŒ�ǄūūƑ�ūƎ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬ
ǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ�ǅîîƑ�ĚĚŠ�ǄĿēĚū�ĳĚūƎĚŠē�ŒîŠ�
ǅūƑēĚŠ�ĿŠ�ĚĚŠ�Şūēîŕ�ǄĚŠƙƥĚƑȦ�~ūŒ�ĺĿĚƑ�ŒūŞƥ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�
ċƭĿƥĚŠ�ēĚǕĚ�Şūēîŕ�ĚŠ�ēƭƙ�ūƎ�ēĚ�ūŠēĚƑŕĿĳĳĚŠēĚ�ƎîĳĿŠîȦ�'îƥ�Ŀƙ�ūūŒ�
ĺĿĚƑ�ŠĿĚƥ�ēĚ�ċĚēūĚŕĿŠĳȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

èūƑĳ�ēîƥ�ēĚ�ƥîċǄūŕĳūƑēĚ�ēūūƑ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ŕūĳĿƙČĺ�Ŀƙȡ�ǅîŠŠĚĚƑ�
ŞĚŠ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ŠîǄĿĳĚĚƑƥȦ��ŕƙ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĚĚŠ�ŕĿĳĺƥċūǊ�
ǅūƑēƥ�ĳĚūƎĚŠēȡ�ēĿĚŠƥ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ēĿƑĚČƥ�ĿŠ�ēĚ�ŕĿĳĺƥċūǊ�ƥĚ�
ŒūŞĚŠ�ĚŠ�ēĿĚŠƥ�ŠĿĚƥ�ƭĿƥ�ēĚ�ŕĿĳĺƥċūǊ�ĳĚƥîċƥ�ƥĚ�ŒƭŠŠĚŠ�ǅūƑēĚŠȡ�
ǄūūƑēîƥ�ēĚǕĚ�Ŀƙ�îĲĳĚƙŕūƥĚŠȦ�/ĚŠ�îŠēĚƑ�ǄūūƑċĚĚŕēȠ�ĚĚŠ�ŒŠūƎ�ŞĚƥ�
ȪqĚĚƑ�ūƎƥĿĚƙȪ�ŒŕîƎƥ�ƭĿƥȡ�ēĚ�ūƎƥĿĚƙ�ǄĚƑƙČĺĿŏŠĚŠ�ĚƑūŠēĚƑȦ��ŕƙ�ĚČĺƥĚƑ�



ǫǫ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ǄĚƑēĚƑ�ǅūƑēƥ�ĳĚƥîċƥȡ�Ŀƙ�ēĚ�ĚĚƑƙƥĚ�ūƎƥĿĚ�ŠĿĚƥ�ĺĚƥ�ĚĚƑƙƥǄūŕĳĚŠēĚ�ĿƥĚŞ�
ēîƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ūŠƥǄîŠĳƥȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǪȦǪ�ȳsT×/�À��ȴ

gĿŠŒēūĚŕ�ȳĿŠ�ČūŠƥĚǊƥȴ

OĚƥ�ēūĚŕ�ǄîŠ�ĚŕŒĚ�ŕĿŠŒ�ŒîŠ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠ�ƭĿƥ�ĚŠŒĚŕ�ēĚ�ŕĿŠŒƥĚŒƙƥ�ūĲ�ƭĿƥ�ēĚ�ŕĿŠŒƥĚŒƙƥ�
ƙîŞĚŠ�ŞĚƥ�ǕĿŏŠ�ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ċĚƎîîŕēĚ�ŕĿŠŒČūŠƥĚǊƥȡ�ċĚĺîŕǄĚ�ēîîƑ�ǅîîƑ�ĺĚƥ�ēūĚŕ�
ǄîŠ�ēĚ�ŕĿŠŒ�ĚĚŠ�ēƭċċĚŕǕĿŠŠĿĳĚ�ċĚƥĚŒĚŠĿƙ�Ǖūƭ�ŒƭŠŠĚŠ�ĺĚċċĚŠ�ǄūūƑ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙ�ĿŠ�ĺĚƥ�
îŕĳĚŞĚĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳǄĿēĚūƙȬ�ƙƥîîŠ�ŞĚĚƑēĚƑĚ�
ŕĿŠŒƙ�ȩgĚĚƙ�ŞĚĚƑȩȦ�OĚƥ�ēūĚŕ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�ŕĿŠŒƙ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�ēƭĿēĚŕĿŏŒ�ūƎ�
ǕĿČĺǕĚŕĲȦ�/Ƒ�Ŀƙ�ūūŒ�ĳĚĚŠ�ēūūƑ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ƥĚ�ċĚƎîŕĚŠ�ŕĿŠŒČūŠƥĚǊƥ�
îîŠǅĚǕĿĳ�ǅîîƑŞĚĚ�ĺĚƥ�ēūĚŕ�ǄĚƑēƭĿēĚŕĿŏŒƥ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠȦ

~ŠēĚƑƙƥîîŠēĚ�Ŀƙ�ƙƥƑĿŒƥ�ĳĚŠūŞĚŠ�ŠĿĚƥ�Ĳūƭƥȡ�ŞîîƑ�ŒîŠ�ċĚƥĚƑȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƙĚîƑČĺȬȧƐɨƑūƭƥĚƑ�ƙƥîîŠ�
ǕūĚŒƑĚƙƭŕƥîƥĚŠȦ�'Ŀƥ�ǕĿŏŠ�ŕĿŠŒƙ�ŞĚƥ�ĿŠ�ƙūŞŞĿĳĚ�ĳĚǄîŕŕĚŠ�ǄĚĚŕ�ƥĚŒƙƥ�
îŕƙ�ŕĿŠŒƥĚŒƙƥȦ�'îŠ�ƙƥîîƥ�ĚƑ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĚĚŠ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ĿŠ�ēĚ�ŕĿŠŒ�
ƙîŞĚŠ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ČîƥĚĳūƑĿĚ�ĚŠ�ūūŒ�Šūĳ�ĚĚŠ�îŕĿŠĚî�ŞĚƥ�ƥĚŒƙƥȦ�'îƥ�Ŀƙ�
ǄĚĚŕ�ƥĚŒƙƥ�ǅîîƑēūūƑ�ĺĚƥ�ēūĚŕ�ǄîŠ�ēĚ�ŕĿŠŒ�ǄĚƑƥƑūĚċĚŕē�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�
ĚŠ�ēƭƙ�ūŠēƭĿēĚŕĿŏŒĚƑȦ�OĚƥ�Ŀƙ�ĳūĚē�ūŞ�ĚĚŠ�ŕĿŠŒƥĚŒƙƥ�ŒūƑƥ�ĚŠ�ċūŠēĿĳȡ�
ŞîîƑ�ǅĚŕ�ēƭĿēĚŕĿŏŒ�ĳĚŠūĚĳ�ƥĚ�ŞîŒĚŠȦ�OĿĚƑ�Ǖūƭ�ĺĚƥ�ċĚƥĚƑ�ǕĿŏŠ�îŕƙ�
îŕŕĚĚŠ�ēĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�îŕƙ�ŕĿŠŒ�Ǖūƭ�ĲƭŠĳĚƑĚŠȦ�/ǄĚŠƥƭĚĚŕ�ŒîŠ�ŞĚƥ�
cîǄî¬ČƑĿƎƥ�ĺĚƥ�ŒŕĿŒċîƑĚ�ĳĚċĿĚē�ǅĚŕ�ǄĚƑĳƑūūƥ�ǅūƑēĚŠ�ŠîîƑ�ēĚ�ĺĚŕĚ�
ƥĚŒƙƥȡ�ŞîîƑ�ēîŠ�ċŕĿŏĲƥ�ĺĚƥ�ŕĿŠŒēūĚŕ�ēƭĿēĚŕĿŏŒȳĚƑȴȦ



ǫǬ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~ŠēĚƑƙƥîîŠēĚ�Ŀƙ�ūūŒ�ŠĿĚƥ�Ĳūƭƥȡ�ŞîîƑ�ŒîŠ�ūūŒ�ċĚƥĚƑȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ�ƙƥîîŠ�
ċūǄĚŠîîŠ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�ŕĿŠŒƙ�ȳċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ȩOūĚ�ƭƎēîƥĚ�ĿŒ�ŞĿŏŠ�
ƙŕĿŞŞĚ�îƎƎîƑîîƥȧȩȴȦ�'Ŀƥ�ǕĿŏŠ�ŕĿŠŒƙ�ēĿĚ�ŠîîƑ�ĚĚŠ�ƎŕĚŒ�ūƎ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�
ǕĚŕĲ�ŕĿŠŒĚŠȦ��Ŀŏ�ēĚǕĚ�ŕĿŠŒƙ�Ŀƙ�ƑĚČĺƥƙ�ĚĚŠ�ŒŕĚĿŠ�ĿČūūŠƥŏĚ�ƥĚ�ǕĿŏŠ�ǄîŠ�ĚĚŠ�
ƎĿŏŕƥŏĚ�ŠîîƑ�ċĚŠĚēĚŠȦ�'Ě�ČūŠǄĚŠƥĿĚ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƎĿŏŕƥŏĚ�Ŀƙ�ēîƥ�ĺĚƥ�
îîŠĳĚĚĲƥ�ēîƥ�ĺĚƥ�ĚĚŠ�ƭĿƥŒŕîƎċîîƑ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ĿƙȦ�qĚŠƙĚŠ�ŒƭŠŠĚŠ�ēîŠ�
ǄĚƑǅîČĺƥĚŠ�ēîƥ�ĚƑ�ēĿƑĚČƥ�ūŠēĚƑ�ēĚ�ŕĿŠŒ�ĚĚŠ�ƙƥƭŒŏĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ĳĚƥūūŠē�
ǅūƑēƥ�ȳĚŠ�ǅĚĚƑ�ǄĚƑċūƑĳĚŠ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠȴȦ�'Ŀƥ�ƎĿŏŕƥŏĚ�Ŀƙ�ĺĿĚƑ�ēƭƙ�
ǄĚƑǅîƑƑĚŠē�ūŞēîƥ�ĺĚƥ�ŠĿĚƥ�ēūĚƥ�ǅîƥ�ŞĚŠƙĚŠ�ŒƭŠŠĚŠ�ǄĚƑǅîČĺƥĚŠȦ�
'Ŀƥ�ƎĿŏŕƥŏĚ�ŒîŠ�ĺĿĚƑ�ēƭƙ�ċĚƥĚƑ�ǅĚĳĳĚŕîƥĚŠ�ǅūƑēĚŠȦ�OĚƥ�Ŀƙ�ēîŠ�ċĚƥĚƑ�
ūŞ�ĚƑ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĚĚŠ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ȩTŠĺūƭēƙūƎĳîǄĚȩ�ūĲ�ĿĚƥƙ�
ēĚƑĳĚŕĿŏŒƙ�ċūǄĚŠ�ƥĚ�ǕĚƥƥĚŠ�Ǖūēîƥ�ŞĚŠƙĚŠ�ƙŠîƎƎĚŠ�ēîƥ�ĺĚƥ�ĿŠƥĚƑŠĚ�
ŕĿŠŒƙ�ǕĿŏŠ�ǄîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ǕĚŕĲȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ĿĚē�ĚĚŠ�ēƭĿēĚŕĿŏŒĚ�ŕĿŠŒƥĚŒƙƥȡ�ēĿĚ�îîŠĳĚĚĲƥ�ǅîîƑ�ēĚ�ŕĿŠŒ�ŠîîƑƥūĚ�
ǄĚƑǅĿŏƙƥȦ�ØĚĚƙ�ǄūūƑǕĿČĺƥĿĳ�ŞĚƥ�ŕĿŠŒƙ�îŕƙ�ȪŒŕĿŒ�ĺĿĚƑȪ�ĚŠ�ȪŕĚĚƙ�ǄĚƑēĚƑȪȦ�
'ĚǕĚ�ǕĿŏŠ�îŕŕĚĚŠ�ƥūĚĳĚƙƥîîŠȡ�ǅîŠŠĚĚƑ�ēĚ�ūŞŕĿĳĳĚŠēĚ�ČūŠƥĚǊƥ�
ǄūŕēūĚŠēĚ�ĚǊƥƑî�ƥūĚŕĿČĺƥĿŠĳ�ċĿĚēƥȦ�'ĚŠŒ�ĺĿĚƑċĿŏ�îîŠ�ēĚ�ǕĿŠ�ǅîîƑ�ēĚ�
ŕĿŠŒ�ĿŠ�ƙƥîîƥ�ūĲ�ēĚ�ŒūŕūŞŒūƎ�ĿŠ�ĚĚŠ�ƥîċĚŕȦ�OĚƥ�ċĚƙƥĚ�Ŀƙ�ĚČĺƥĚƑ�ūŞ�ēĚ�
ŕĿŠŒƥĚŒƙƥ�ǕĚŕĲ�ēƭĿēĚŕĿŏŒ�ĳĚŠūĚĳ�ƥĚ�ŞîŒĚŠȡ�Ǖūēîƥ�ĚĚŠ�ċŕĿŠēĚ�
ċĚǕūĚŒĚƑ�ēĿƑĚČƥ�ǅĚĚƥ�ǅîîƑ�ĚĚŠ�ŕĿŠŒ�ŠîîƑƥūĚ�ǄĚƑǅĿŏƙƥȡ�ǅîŠŠĚĚƑ�ĺĿŏ�
ǄîŠ�ŕĿŠŒ�ŠîîƑ�ŕĿŠŒ�ȪƙƎƑĿŠĳƥȪȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǪȦǫ�ȳsT×/�À���ȴ



ǫǭ

qĚĚƑēĚƑĚ�ŞîŠĿĚƑĚŠ

/Ƒ�Ŀƙ�ŞĚĚƑ�ēîŠ�ěěŠ�ŞîŠĿĚƑ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ūŞ�ĚĚŠ�ǅĚċƎîĳĿŠî�ċĿŠŠĚŠ�ĚĚŠ�ǄĚƑǕîŞĚŕĿŠĳ�
ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ƥĚ�ǄĿŠēĚŠȡ�ċĚĺîŕǄĚ�ǅîŠŠĚĚƑ�ēĚ�ǅĚċƎîĳĿŠî�ĺĚƥ�ƑĚƙƭŕƥîîƥ�Ŀƙ�ǄîŠȡ�ūĲ�ĚĚŠ�
ƙƥîƎ�ĿŠȡ�ĚĚŠ�ƎƑūČĚƙȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

èūƑĳ�ĚƑǄūūƑ�ēîƥ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ūƎ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ūƎ�ŞĿŠƙƥĚŠƙ�ƥǅĚĚ�
ǄĚƑƙČĺĿŕŕĚŠēĚ�ŞîŠĿĚƑĚŠ�ƥĚ�ċĚƑĚĿŒĚŠ�ĿƙȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ēūūƑ�Šîîƙƥ�ēĚ�
ƙƥîŠēîîƑē�ŠîǄĿĳîƥĿĚ�ƥĚǄĚŠƙ�ĚĚŠ�ǕūĚŒǄĚŕē�ūĲ�ƙĿƥĚŞîƎ�ƥĚ�ċĿĚēĚŠȦ�
/ĚŠ�ƭĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ūĲ�ƥĚƙƥ�ēĿĚ�ƭĿƥ�ŞĚĚƑēĚƑĚ�ƙƥîƎƎĚŠ�
ċĚƙƥîîƥȠ�ēĚ�ƙƥîƎƎĚŠ�Šî�ēĚ�ĚĚƑƙƥĚ�ƎîĳĿŠî�ĺūĚǄĚŠ�ŠĿĚƥ�ūƎ�ĚĚŠ�
îŠēĚƑĚ�ŞîŠĿĚƑ�ċĚƑĚĿŒċîîƑ�ƥĚ�ǕĿŏŠȦ�'Ŀƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ĺĚŕƎƥ�
ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ŞĚƥ�ǄĚƑƙČĺĿŕŕĚŠēĚ�ƥǋƎĚ�ċĚƎĚƑŒĿŠĳĚŠ�ūŞ�ČūŠƥĚŠƥ�ūƎ�ēĚ�
ǅĚċƙĿƥĚ�ƥĚ�ŒƭŠŠĚŠ�ǄĿŠēĚŠȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǪȦǬ�ȳsT×/�À���ȴ

eūƎƎĚŠ�ĚŠ�ŕîċĚŕƙ

eūƎƎĚŠ�ĚŠ�ŕîċĚŕƙ�ċĚƙČĺƑĿŏǄĚŠ�ĺĚƥ�ūŠēĚƑǅĚƑƎ�ūĲ�ēūĚŕȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ



ǫǮ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

'Ě�ŒūƎƎĚŠ�ĚŠ�ŕîċĚŕƙ�ȳĿŠ�ĚĚŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑȴ�ēĿĚŠĚŠ�îŕƥĿŏē�ĚĚŠ�ĳūĚēĚ�
ċĚƙČĺƑĿŏǄĿŠĳ�ƥĚ�ċĿĚēĚŠ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ēūĚŕ�ūĲ�ūŠēĚƑǅĚƑƎȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒ�
ǄūūƑ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ŞĚƥ�ǄĚƑƙČĺĿŕŕĚŠēĚ�ċĚƎĚƑŒĿŠĳĚŠȠ�ĳūĚēĚ�ŒūƎƎĚŠ�ĚŠ�
ŕîċĚŕƙ�ǕĿŏŠ�ĚƙƙĚŠƥĿĚĚŕ�ūŞ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ȳƙŠĚŕȴ�ƥĚ�ŒƭŠŠĚŠ�ċĚĳƑĿŏƎĚŠȦ�
�ŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ŒƭŠŠĚŠ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĚĚŠ�ūǄĚƑǕĿČĺƥ�ūƎǄƑîĳĚŠ�ǄîŠ�
îŕŕĚ�ŒūƎƎĚŠ�ūƎ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ĚŠ�ūƎ�ēĿĚ�ŞîŠĿĚƑ�ƙŠĚŕ�ĚĚŠ�ċĚĚŕē�ŒƑĿŏĳĚŠ�
ǄîŠ�ēĚ�ĿŠĺūƭēȦ

×ūūƑċĚĚŕēȠ�ĚĚŠ�ŒūƎ�îŕƙ�ȩqĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚȩ�ŒîŠ�ĚĚŠ�ċĚƥĚƑĚ�
ċĚƙČĺƑĿŏǄĿŠĳ�ŒƑĿŏĳĚŠȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ȩqĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūǄĚƑ�
ǄūūƑŕĚĚƙƙūĲƥǅîƑĚȩȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǪȦǭ�ȳsT×/�À���ȴ

GūČƭƙ�ǕĿČĺƥċîîƑ

/ŕŒĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚ�ēĿĚ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠ�Ŀƙȡ�ĺĚĚĲƥ�ĚĚŠ�
ċĚēĿĚŠĿŠĳƙǅĿŏǕĚ�ǅîîƑċĿŏ�ēĚ�ĿŠēĿČîƥūƑ�ǄîŠ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ǕĿČĺƥċîîƑ�ĿƙȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/ĚŠ�ĳƑūūƥ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ūƎ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�Ŀƙ�ēîƥ�ŞĚƥ� ¬¬�ēĚ�ƙƥîŠēîîƑē�
ĲūČƭƙĿŠēĿČîƥūƑ�ūƎ�îŕŕĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�Ŀƙ�ƭĿƥĳĚǕĚƥȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�
ĳĚēîîŠ�ēūūƑ�ēĚ�ūƭƥŕĿŠĚ�ĚĿĳĚŠƙČĺîƎ�ĿŠ� ¬¬�ūƎ�ȪǦȪ�ƥĚ�ǕĚƥƥĚŠ�ǄūūƑ�
îŕŕĚƙ�ǅîƥ�ĲūČƭƙ�ŒƑĿŏĳƥȦ�/ĚŠ�ĚŠŒĚŕĚ�ŕĿŠŒ�ŒƑĿŏĳƥ�ŞĚƥ�ēĚ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�Šūĳ�ǅĚŕ�ĚĚŠ�ūŠēĚƑƙƥƑĚƎĿŠĳ�ȳēūūƑ�ēĚ�ƭŠēĚƑŕĿŠĚ�
ĚĿĳĚŠƙČĺîƎ�ĿŠ� ¬¬ȴȦ�'Ŀƥ�ǕĿŏŠ�ēĚ�ŞĚĚƙƥĚ�ƙƥîŠēîîƑē�ŕĿŠŒƙȦ�'îîƑ�Ŀƙ�ēĚ�
ĲūČƭƙ�ēƭƙ�Šūĳ�ǅĚŕ�ƥĚ�ǕĿĚŠȡ�ŞîîƑ�ūƎ�ĚĚŠ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ŞîŠĿĚƑȦ�qîîƑ�
ūƎ�ǄĚĚŕ�îŠēĚƑĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ĚŕĚŞĚŠƥĚŠ�ēƭƙ�ŠĿĚƥȦ
èū�Ŀƙ�ūƎ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ēĚ�ĲūČƭƙ�ŠĿĚƥ�ǕĿČĺƥċîîƑ�



ǫǯ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ūƎ�ĺĚƥ�ŕūĳū�ċūǄĚŠîîŠȡ�ūƎ�ēĚ�ȩgĚĚƙ�ǄūūƑȩ�ŕĿŠŒȡ�ūƎ�îŕŕĚ�ƥĺĚŞîȪƙ�
ūŠēĚƑ�ēĚ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ȩ�ĚŒĿŏŒ�ēĚ�ƥĺĚŞîȪƙȩȡ�ūƎ�ēĚ�ŕĿŠŒ�
ȩsĿĚƭǅƙċĚƑĿČĺƥĚŠ�ūǄĚƑǕĿČĺƥȩ�ĚŠ�ūūŒ�ŠĿĚƥ�ūƎ�îŕŕĚ�ŕūĳūȪƙ�ĺĚŕĚŞîîŕ�
ūŠēĚƑîîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠîȦ�qĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ŒƭŠŠĚŠ�ǕĿĚŠ�ŞîîƑ�ēĚ�ŞƭĿƙ�ŠĿĚƥ�
ŒƭŠŠĚŠ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠ�ŒƭŠŠĚŠ�ēƭƙ�ĺĚĚŕ�ŞūĚĿŕĿŏŒ�ēĚǕĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�
ċĚēĿĚŠĚŠ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ
'Ŀƥ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ŒūŞƥ�ūƎ�îŕŕĚ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūūƑȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬŠĿĚƭǅƙȬ�Ŀƙ�ēĚ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ūūŒ�ŠĿĚƥ�ǕĿČĺƥċîîƑ�îŕƙ�ēĚ�ĲūČƭƙ�ūƎ�
ēĚ�ŕĿŠŒƙ�ŠîîƑ�ēĚ�ŠĿĚƭǅƙċĚƑĿČĺƥĚŠ�ŒūŞƥ�ƥĚ�ƙƥîîŠȦ�~ūŒ�ŠĿĚƥ�îŕƙ�ēĚ�
ĲūČƭƙ�ūƎ�ēĚ�ŕĿŠŒ�ȩ×ūŕĳĚŠēĚȩ�ŒūŞƥ�ƥĚ�ƙƥîîŠȦ�¹ūĚƥƙĚŠċūƑēĳĚċƑƭĿŒĚƑƙ�
ȳēĿĚ�ŒƭŠŠĚŠ�ǕĿĚŠȴ�ŒƭŠŠĚŠ�ēĚǕĚ�ŠĿĚƭǅƙƎîĳĿŠî�ēƭƙ�ĺĚŕĚŞîîŕ�ŠĿĚƥ�
ĳĚċƑƭĿŒĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬǅîČĺƥǅūūƑēŒƑîîŒȹƥĚƙƥȬ
ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ƙŕĿēĚƑ�ǄūūƑ�ĺĚƥ�îîŠƥîŕ�ŒîƑîŒƥĚƑƙ�ĿŠ�ĺĚƥ�ǅîČĺƥǅūūƑēȦ��ŕƙ�
ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ĲūČƭƙ�ĺĿĚƑūƎ�ŒūŞƥ�Ŀƙ�ēĿƥ�ŠĿĚƥ�ƥĚ�ǕĿĚŠȦ

èū�ǕĿŏŠ�ǄĚĚŕ�ŞĚĚƑ�ǄūūƑċĚĚŕēĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

èūƑĳ�ĚƑǄūūƑ�ēîƥ�îŕƥĿŏē�ǄĿƙƭĚĚŕ�ǕĿČĺƥċîîƑ�Ŀƙ�ǅîîƑ�ēĚ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑēĲūČƭƙ�ǕĿČĺ�ċĚǄĿŠēƥȡ�ǅîŠŠĚĚƑ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�
ǅūƑēƥ�ĳĚŠîǄĿĳĚĚƑēȦ

'Ŀƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ŒîŠ�ĳĚƥūĚƥƙƥ�ǅūƑēĚŠ�ēūūƑ�ēĚ�ĳĚĺĚŕĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�
ĚŠŒĚŕ�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ�HĚċƑƭĿŒ�ēĚ�ƥūĚƥƙĚŠ�Ȫ¹îċȪȡ�
Ȫ/ŠƥĚƑȪȡ�Ȫ¬ƎîƥĿĚȪ�ĚŠ�ĿŠ�ƙūŞŞĿĳĚ�ĳĚǄîŕŕĚŠ�ēĚ�ƎĿŏŕƥūĚƥƙĚŠ�ȳċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�



ǬǦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ċĿŏ�ŒĚƭǕĚƑūŠēŏĚƙ�ĿŠ�ĚĚŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑȴ�ūŞ�ēūūƑ�ēĚ�ǅĚċƙĿƥĚ�ƥĚ�
ŠîǄĿĳĚƑĚŠȦ

¤T O¹gTcs�ǨȦǫ

TŠƎƭƥŞūēîŕĿƥĚĿƥĚŠ

qîîŒ�ĺĚƥ�ĚĚŠǄūƭēĿĳĚƑ�ǄūūƑ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙ�ūŞ�ēĚ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ƥĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠ�ŞĚƥ�
îŠēĚƑĚ�ĿŠƎƭƥƙ�ēîŠ�îŕŕĚĚŠ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑēȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǫȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

�ĚǅĚĳĿŠĳĚŠ�îîŠǅĿŏǕĚƑ

�ŕƙ�ĳĚċƑƭĿŒ�ǅūƑēƥ�ĳĚŞîîŒƥ�ǄîŠ�ŞƭŕƥĿƎūĿŠƥȹ�ūĲ�ƎîēĳĚċîƙĚĚƑēĚ�ċĚǅĚĳĿŠĳĚŠȡ�ŒƭŠŠĚŠ�
ēĚǕĚ�ĿŠ�ƎƑĿŠČĿƎĚ�ūūŒ�ǅūƑēĚŠ�ċĚēĿĚŠē�ǅūƑēĚŠ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ĚŠŒĚŕĚ�îîŠǅĿŏǕĚƑȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ŕŕĚ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ǅîîƑ�ċĿŏ�ēĚ�ċĚēĿĚŠĿŠĳ�ĳĚċƑƭĿŒ�ǅūƑēƥ�ĳĚŞîîŒƥ�
ǄîŠ�ŞƭŕƥĿƎūĿŠƥȹ�ūĲ�ƎîēĳĚċîƙĚĚƑēĚ�ċĚǅĚĳĿŠĳĚŠȡ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�
ċĚēĿĚŠē�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ĚŠŒĚŕĚ�îîŠǅĿŏǕĚƑ�ǕūŠēĚƑ�ĚĚŠ�ƎîēĳĚċîƙĚĚƑēĚ�
ċĚǅĚĳĿŠĳȡ�ƥĚŠǕĿŏ�ĚĚŠ�ŞƭŕƥĿƎūĿŠƥȹ�ūĲ�ƎîēĳĚċîƙĚĚƑēĚ�ċĚǅĚĳĿŠĳ�
ĚƙƙĚŠƥĿĚĚŕ�ĿƙȦ



Ǭǧ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

'ĚǕĚ�ĚĿƙ�Ŀƙ�ǄîŠ�ƥūĚƎîƙƙĿŠĳ�ūƎ�ǅĚċČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�îČƥĿĚƙ�ŞĚƥ�ēĚ�
îîŠǅĿŏǕĚƑ�ĿŠƥĚƑƎƑĚƥĚĚƑƥ�ȳēƭƙ�ēĿƥ�ĳĚŕēƥ�ŠĿĚƥ�ǄūūƑ�îČƥĿĚƙ�ēĿĚ�ǄĚƑĚĿƙƥ�
ǕĿŏŠ�ūŞ�ēĚ�ƭƙĚƑ�îĳĚŠƥ�ūĲ�ĺƭŕƎƥĚČĺŠūŕūĳĿĚ�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠȴȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǫȦǨ�ȳsT×/�À��ȴ

�ŠŠƭŕĚƑĿŠĳ�îîŠǅĿŏǕĚƑ

×ūūƑ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ēĿĚ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ċĚēĿĚŠē�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ĚŠŒĚŕĚ�îîŠǅĿŏǕĚƑȡ�ĳĚŕēĚŠ�
ēĿǄĚƑƙĚ�ċĚƎĚƑŒĿŠĳĚŠ�ĿŠ�ĺĚƥ�ƥūĚǅĿŏǕĚŠ�îîŠ�ĲƭŠČƥĿĚƙ�ēĚ�ĲƭŠČƥĿĚƙ�ūŞŕîîĳȡ�îĲċƑĚŒĚŠȡ�ĚŠ�
ūŠĳĚēîîŠ�ŞîŒĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

×ūūƑ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ēĿĚ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ċĚēĿĚŠē�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ĚŠŒĚŕĚ�
îîŠǅĿŏǕĚƑȡ�ĳĚŕēƥ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�ĚĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ǕîŒĚŠȠ

ȟ HĚĚŠ�ĳĚċĚƭƑƥĚŠĿƙ�ūŞŕîîĳ
'Ě�ĳĚċĚƭƑƥĚŠĿƙ�ūŞŕîîĳ�ǄîŠ�ēĚ�îîŠǅĿŏǕĚƑ�ǅūƑēƥ�ŠĿĚƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�
ūŞ�ĚŠĿĳ�ūŠēĚƑēĚĚŕ�ǄîŠ�ēĚ�ĲƭŠČƥĿĚ�ƭĿƥ�ƥĚ�ǄūĚƑĚŠȫ

ȟ �ĲċƑĚŒĚŠ�ūĲ�ūŠĳĚēîîŠ�ŞîŒĚŠ
'Ě�ĲƭŠČƥĿĚ�ǅūƑēƥ�ǄūŕƥūūĿē�ēūūƑ�ēĚ�ĳĚċĚƭƑƥĚŠĿƙ�ūŞĺūūĳ�ĚŠ�ĚƑ�
Ŀƙ�ĚĚŠ�ŞĚČĺîŠĿƙŞĚ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ūŞ�ēĚ�ĲƭŠČƥĿĚ�îĲ�ƥĚ�ċƑĚŒĚŠ�
ǄūūƑēîƥ�ēĚǕĚ�ǅūƑēƥ�ǄūŕƥūūĿē�ūĲ�ūŞ�ēĚ�ĲƭŠČƥĿĚ�ūŠĳĚēîîŠ�ƥĚ�
ŞîŒĚŠ�ǅîŠŠĚĚƑ�ēĚǕĚ�Ŀƙ�ǄūŕƥūūĿēȫ



ǬǨ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ȟ ~ŠĳĚēîîŠ�ŞîŒĚŠ�ŞĚƥ�ĳĚċĚƭƑƥĚŠĿƙ�ūŞĺūūĳ
qĚƥ�ēĚ�ĳĚċĚƭƑƥĚŠĿƙ�ūŞĺūūĳ�ŒîŠ�ĚŕŒ�ƑĚƙƭŕƥîîƥ�ǄîŠ�ēĚ�
ǄūūƑĳîîŠēĚ�ĳĚċĚƭƑƥĚŠĿƙ�ūŞŕîîĳ�ūŠĳĚēîîŠ�ǅūƑēĚŠ�
ĳĚŞîîŒƥȫ

ȟ /ƙƙĚŠƥĿĚĚŕ
OĚƥ�ǄūŕƥūūĿĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ĲƭŠČƥĿĚ�ŞĚƥ�ēĚ�ĳĚċĚƭƑƥĚŠĿƙ�ūŞŕîîĳ�Ŀƙ�
ĚƙƙĚŠƥĿĚĚŕȦ

GƭŠČƥĿĚƙ�ēĿĚ�ĺĚƥ�ĿŠēƑƭŒŒĚŠ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ƥūĚƥƙ�ūƎ�ĺĚƥ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ūĲ�ĺĚƥ�
ŠƭŞĚƑĿĚŒ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ŠîċūūƥƙĚŠȡ�ǅūƑēĚŠ�îŕƙ�ĚƙƙĚŠƥĿĚĚŕ�
ċĚƙČĺūƭǅēȦ

'ĚǕĚ�ĚĿƙ�Ŀƙ�ǄîŠ�ƥūĚƎîƙƙĿŠĳ�ūƎ�ǅĚċČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�îČƥĿĚƙ�ŞĚƥ�ēĚ�
îîŠǅĿŏǕĚƑ�ĿŠƥĚƑƎƑĚƥĚĚƑƥ�ȳēƭƙ�ēĿƥ�ĳĚŕēƥ�ŠĿĚƥ�ǄūūƑ�îČƥĿĚƙ�ēĿĚ�ǄĚƑĚĿƙƥ�
ǕĿŏŠ�ūŞ�ēĚ�ƭƙĚƑ�îĳĚŠƥ�ūĲ�ĺƭŕƎƥĚČĺŠūŕūĳĿĚ�ƥĚ�ċĚēĿĚŠĚŠȴȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǫȦǩ�ȳsT×/�À��ȴ

gîċĚŕ�ĿŠ�ŠîîŞ

/ĚŠ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ŕîċĚŕ�ēîƥ�ƥĚŒƙƥ�ūĲ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ǄîŠ�ƥĚŒƙƥ�ċĚǄîƥȡ�ċĚǄîƥ�ēĚ�
ŠîîŞ�ŞĚƥ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ēĿĚ�ǄĿƙƭĚĚŕ�ǅūƑēƥ�ǅĚĚƑĳĚĳĚǄĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîŠ�ūŠēĚƑîîŠ�ĚĚŠ�îîŠƥîŕ�ŕūĳūȪƙȦ�'ĚǕĚ�
ĲƭŠĳĚƑĚŠ�ūūŒ�îŕƙ�ŕĿŠŒȦ�'Ě�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥĚŠ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�ŕūĳūȪƙ�
ŞūĚƥĚŠ�ēîŠ�îŕŕĚ�ǕĿČĺƥċîƑĚ�ƥĚŒƙƥ�ŞĿŠĿŞîîŕ�ċĚǄîƥƥĚŠȦ�'îƥ�Ŀƙ�ċĿŏ�ĚĚŠ�



Ǭǩ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ĚŠŒĚŕ�ŕūĳū�ŠĿĚƥ�ĺĚŕĚŞîîŕ�ĺĚƥ�ĳĚǄîŕȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ċĿŏ�ĺĚƥ�ŕūĳū�ǄîŠ�
ĺĚƥ�sîƥĿūŠîîŕ� ǋċĚƑ�¬ĚČƭƑĿƥǋ� ĚŠƥƑƭŞȦ�'Ě�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūǄĚƑ�ĺĚƥ�
ŞĿŠĿƙƥĚƑĿĚ�ūŠƥċƑĚĚŒƥ�ĺĿĚƑ�ĿŠ�ēĚ�îŕƥĚƑŠîƥĿĚǄĚ�ƥĚŒƙƥȦ�èū�ǕĿŏŠ�ĚƑ�Šūĳ�ĚĚŠ�
ƎîîƑ�ŕūĳūȪƙ�ǅîîƑċĿŏ�ƙƥƭŒŏĚƙ�ƥĚŒƙƥ�ūŠƥċƑĚŒĚŠȦ�OĿĚƑēūūƑ�ŒūŞƥ�ēĚ�
ǕĿČĺƥċîƑĚ�ƥĚŒƙƥ�ŠĿĚƥ�ĺĚŕĚŞîîŕ�ƥĚƑƭĳ�ĿŠ�ēĚ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙŠîîŞ�
ǄîŠ�ēĚ�ŕĿŠŒƙ�ĚŠ�ēîƥ�ŒîŠ�ĚĚŠ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ūƎŕĚǄĚƑĚŠ�ǄūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�
ǅĚƑŒĚŠ�ŞĚƥ�ƙƎƑîîŒċĚēĿĚŠĿŠĳƙƙūĲƥǅîƑĚȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑ�ƎîĳĿŠî�ŒîŠ�ĚĚŠ�ǕūĚŒĲƭŠČƥĿĚ�ĳĚūƎĚŠē�ǅūƑēĚŠȦ�TŠ�ēĚ�
ǕūĚŒċîŕŒ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ǕūĚŒǄĚŕēȦ�'Ě�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙŠîîŞ�ǄîŠ�ēĿƥ�
ǕūĚŒǄĚŕē�Ŀƙ�ȩèūĚŒĚŠȩȦ�'Ŀƥ�ŒūŞƥ�ƭĿƥ�ĚĚŠ�ǄĚƑċūƑĳĚŠ�ŕîċĚŕ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ēĿĚ�
ĚǊƎŕĿČĿĚƥ�Ŀƙ�ĳĚîƙƙūČĿĚĚƑē�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēȦ�'Ě�ǕĿČĺƥċîƑĚ�ƥĚŒƙƥ�Ŀƙ�
ĚČĺƥĚƑ�îŠēĚƑƙȡ�ŠîŞĚŕĿŏŒ�ēĚ�ƎŕîČĚĺūŕēĚƑ�ƥĚŒƙƥ�ȩ×ƭŕ�ŏūƭǅ�ǕūĚŒƥĚƑŞ�
ĿŠȩȦ�'ĚǕĚ�ǕĿČĺƥċîƑĚ�ƥĚŒƙƥ�ŞūĚƥ�ƥĚƑƭĳŒūŞĚŠ�ĿŠ�ēĚ�
ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙŠîîŞȡ�ūĲ�ēĚ�ǕĿČĺƥċîƑĚ�ƥĚŒƙƥ�ŞūĚƥ�îîŠĳĚƎîƙƥ�
ǅūƑēĚŠ�Ǖūēîƥ�ĺĚƥ�ūǄĚƑĚĚŠŒūŞƥ�ŞĚƥ�ǅîƥ�Šƭ�ĿŠ�ēĚ�
ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙŠîîŞ�ƙƥîîƥȦ�èūŕîŠĳ�ēĚ�ǕĿČĺƥċîƑĚ�ƥĚŒƙƥ�ŞîîƑ�
ƥĚƑƭĳŒūŞƥ�ĿŠ�ēĚ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙŠîîŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ŒŕĚĿŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�
ȩ�ŕĿŏĲ�ūƎ�ēĚ�ĺūūĳƥĚȩȦ�'Ě�ǕĿČĺƥċîƑĚ�ƥĚŒƙƥ�ȳȩsîîŞʀĚŞîĿŕȦŠŕȩȴ�ĿŠ�ĺĚƥ�
ĿŠǄūĚƑǄĚŕē�ŒūŞƥ�ĺĿĚƑ�ŠĿĚƥ�ƥĚƑƭĳ�ĿŠ�ēĚ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙŠîîŞ�ȳȩcĚ�
ĚŞîĿŕ�ǄūūƑ�ēĚ�ŞîĿŕĿŠĳŕĿŏƙƥȩȴ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�Ŀŏ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚ�ŞĚƥ�ŕîċĚŕƙ�ēĿĚ�ƥĚŒƙƥ�
ūĲ�îĲċĚĚŕēĿŠĳĚŠ�ǄîŠ�ƥĚŒƙƥ�ċĚǄîƥƥĚŠȡ�ċĚǄîƥ�ēĚ�ŠîîŞ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ēĿĚ�
ǄĿƙƭĚĚŕ�ǅūƑēƥ�ǅĚĚƑĳĚĳĚǄĚŠȦ



ǬǪ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

/ĚŠ�ċĚƙƥ�ƎƑîČƥĿČĚ�Ŀƙ�ūŞ�ēĚ�ŠîîŞ�ƥĚ�ŕîƥĚŠ�ċĚĳĿŠŠĚŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�
ǄîŠ�ĺĚƥ�ŕîċĚŕȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǨȦǫȦǪ�ȳsT×/�À��ȴ

�ĚǅĚĳĿŠĳƙîČƥĿǄĚƑĿŠĳ

GƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ēūūƑ�ŞĿēēĚŕ�ǄîŠ�ċĚǅĚĳĿŠĳ�ǄîŠ�ĚĚŠ�îƎƎîƑîîƥ�ūĲ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑȡ�ŒîŠ�ĿŠ�
ƎƑĿŠČĿƎĚ�ūūŒ�ǅūƑēĚŠ�ċĚēĿĚŠē�ŞĚƥ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

GƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ēĿĚ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ċĚēĿĚŠē�ēūūƑ�ēĚ�ċĚǅĚĳĿŠĳ�ǄîŠ�ĚĚŠ�
îƎƎîƑîîƥ�ūĲ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑȡ�ŒîŠ�ūūŒ�ǅūƑēĚŠ�ċĚēĿĚŠē�ŞĚƥ�
ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚȦ�'Ě�ƑĚîČƥĿĚ�ūƎ�ēĚ�
ċĚǅĚĳĿŠĳ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ƭĿƥĳĚƙČĺîŒĚŕē�ūŞ�ūŠċĚēūĚŕēĚ�îČƥĿǄĚƑĿŠĳ�ƥĚ�
ǄūūƑŒūŞĚŠȡ�ċĚĺîŕǄĚ�ǅîŠŠĚĚƑȠ

ȟ ~ŠēĚƑƙƥĚƭŠēĚ�ĿŠƥĚƑĲîČĚ
'Ě�ċĚǅĚĳĿŠĳ�ǅūƑēƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ūŞ�ēĚ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ƥĚ�
ċĚēĿĚŠĚŠ�ǄĿî�ĚĚŠ�ēūūƑ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿē�ūŠēĚƑƙƥĚƭŠēĚ�
ĿŠƥĚƑĲîČĚȫ

ȟ /ƙƙĚŠƥĿĚĚŕ
'Ě�ċĚǅĚĳĿŠĳ�Ŀƙ�ĚƙƙĚŠƥĿĚĚŕ�ǄūūƑ�ēĚ�ĲƭŠČƥĿĚ�ĚŠ�ǅîŠŠĚĚƑ�ēĚ�



Ǭǫ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ƑĚîČƥĿĚ�ūƎ�ēĚ�ċĚǅĚĳĿŠĳ�ǅūƑēƥ�ƭĿƥĳĚƙČĺîŒĚŕēȡ�ǅūƑēƥ�ēĚ�
îČƥĿǄĿƥĚĿƥ�ūŠĳĚŕēĿĳȦ



ǬǬ

¡¤Ts T¡/�ǩ

�ĚĳƑĿŏƎĚŕĿŏŒ
TŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĚŠ�ēĚ�ċĚēĿĚŠĿŠĳ�ǄîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚ�ŞūĚƥĚŠ�ċĚĳƑĿŏƎĚŕĿŏŒ�ǕĿŏŠȦ

¤T O¹gTcs�ǩȦǧ

gĚĚƙċîîƑ

qîîŒ�ƥĚŒƙƥČūŠƥĚŠƥ�ŕĚĚƙċîîƑ�ĚŠ�ċĚĳƑĿŏƎĚŕĿŏŒȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǩȦǧȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

¹îîŕ�ǄîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠî

'Ě�ƙƥîŠēîîƑē�ŞĚŠƙĚŕĿŏŒĚ�ƥîîŕ�ǄîŠ�ĚŕŒĚ�ǅĚċƎîĳĿŠî�ŒîŠ�ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ċĚƎîîŕē�
ǅūƑēĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

TŠ�ĺĚƥ�¡'G�ēūČƭŞĚŠƥ�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬŞĚēĿîȬēūČƭŞĚŠƥƙȬ
OūĚȭǄĚĿŕĿĳȭǅĚƑŒƥȭsĚēĚƑŕîŠēȭƥĺƭĿƙȭǬȦƎēĲ�Ŀƙ�ēĚ�ŠîƥƭƭƑŕĿŏŒĚ�ƥîîŕ�ǄîŠ�
ĺĚƥ�ēūČƭŞĚŠƥ�ŠĿĚƥ�îîŠĳĚĳĚǄĚŠ�ĿŠ�ēĚ�ċĚƙƥîŠēƙĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠȦ�
'ĚǕĚ�ŞūĚƥ�ĿŠĳĚƙƥĚŕē�ƙƥîîŠ�ūƎ�sĚēĚƑŕîŠēƙȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

HĚĚĲ�ēĚ�ċĚŕîŠĳƑĿŏŒƙƥĚ�ƥîîŕ�ǄîŠ�ƎîĳĿŠîȪƙ�îîŠȡ�Ǖūēîƥ�
ǄūūƑŕĚĚƙƙūĲƥǅîƑĚ�ǄîŠ�ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ēĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūƎ�ēĚ�
ƎîĳĿŠî�ČūƑƑĚČƥ�ŒîŠ�ǄūūƑŕĚǕĚŠȦ



Ǭǭ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

×ūūƑ�O¹qg�ƎîĳĿŠîȪƙ�ēĿĚŠƥ�ēĚ�ƥîîŕ�îîŠĳĚǄĚŠ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�
ȪŕîŠĳȪ�îƥƥƑĿċƭƭƥȠ
ɫĺƥŞŕ�ŕîŠĳɨȩŠŕȩɪ

HĚċƑƭĿŒ�ūƎ�ÝO¹qg�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǕūǅĚŕ�ĺĚƥ�ǊŞŕȠŕîŠĳ�îŕƙ�ĺĚƥ�ŕîŠĳ�
îƥƥƑĿċƭƭƥȠ
ɫĺƥŞŕ�ǊŞŕȠŕîŠĳɨȩŠŕȩ�ŕîŠĳɨȩŠŕȩɪ

'Ě�ƥîîŕČūēĚƙ�ǄūūƑ�ǄĚĚŕĳĚċƑƭĿŒƥĚ�ƥîŕĚŠȠ�/ŠĳĚŕƙȠ�ȩĚŠȩ�ūĲ�ȩĚŠȹÀ¬ȩȡ�
'ƭĿƥƙȠ�ȩēĚȩȡ�GƑîŠƙȠ�ȩĲƑȩȡ�GƑĿĚƙȠ�ȩĲǋȩȦ�èĿĚ�ǄūūƑ�ūǄĚƑĿĳĚ�ƥîîŕČūēĚƙȠ�
ĺƥƥƎȠȬȬǊŞŕȦČūǄĚƑƎîĳĚƙȦūƑĳȬĿƙūǬǩǯîȦĺƥŞŕ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǩȦǧȦǨ�ȳsT×/�À���ȴ

¹îîŕ�ǄîŠ�ūŠēĚƑēĚŕĚŠ

'Ě�ŞĚŠƙĚŕĿŏŒĚ�ƥîîŕ�ǄîŠ�ĚŕŒĚ�ƎîƙƙîĳĚ�ūĲ�ǕĿŠ�ĿŠ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ŒîŠ�ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ċĚƎîîŕē�
ǅūƑēĚŠȡ�ċĚĺîŕǄĚ�ǅîîƑ�ĺĚƥ�ĳîîƥ�ūŞ�ĚĿĳĚŠŠîŞĚŠȡ�ƥĚČĺŠĿƙČĺĚ�ƥĚƑŞĚŠȡ�ǅūūƑēĚŠ�ǄîŠ�
ūŠċĚƎîîŕēĚ�ƥîîŕ�ĚŠ�ǅūūƑēĚŠ�ūĲ�ǕĿŠƙēĚŕĚŠ�ēĿĚ�ēĚĚŕ�ǕĿŏŠ�ĳîîŠ�ƭĿƥŞîŒĚŠ�ǄîŠ�ĺĚƥ�
ŏîƑĳūŠ�ǄîŠ�ēĚ�ūŠŞĿēēĚŕŕĿŏŒ�ūŞƑĿŠĳĚŠēĚ�ƥĚŒƙƥȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ



ǬǮ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ØîŠŠĚĚƑ�ĚƑĳĚŠƙ�ĚĚŠ�îŠēĚƑĚ�ƥîîŕ�ǅūƑēƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ēîŠ�ēĚ�ċîƙĿƙƥîîŕ�
ǄîŠ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ȳǕĿĚ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǩȦǧȦǧȴȡ�ēĿĚŠƥ�ĺĿĚƑǄūūƑ�ĿŠ�ēĚ�
ČūēĚ�ĚĚŠ�ƥîîŕǅĿƙƙĚŕĿŠĳ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠ�îîŠĳĚĳĚǄĚŠȦ�'îŠ�ŒîŠ�
ǄūūƑŕĚĚƙƙūĲƥǅîƑĚ�ǄîŠ�ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ēĿĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūƎ�ēĚ�ŏƭĿƙƥĚ�
ŞîŠĿĚƑ�ǄūūƑŕĚǕĚŠȦ�OĚƥ�ĳîîƥ�ċĿŏ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ūŞ�ǕĿŠƙēĚŕĚŠ�ūĲ�
ǕĿŠŠĚŠȦ�×ūūƑ�ǧ�ǅūūƑē�ĺūĚĲƥ�ĳĚĚŠ�ƥîîŕǅĿƙƙĚŕĿŠĳ�îîŠĳĚĳĚǄĚŠ�
ǅūƑēĚŠȦ��ŕƙ�ĚĚŠ�ĺĚĚŕ�ŞĚŠƭ�ĚĚŠ�îŠēĚƑĚ�ƥîîŕ�ĺĚĚĲƥȡ�ēĿĚŠƥ�ĺĿĚƑǄūūƑ�
ǅĚŕ�ĚĚŠ�ƥîîŕǅĿƙƙĚŕĿŠĳ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠ�îîŠĳĚĳĚǄĚŠȦ

×ūūƑ�O¹qg�ƎîĳĿŠîȪƙ�ēĿĚŠƥ�ēĚ�ƥîîŕǅĿƙƙĚŕĿŠĳ�îîŠĳĚǄĚŠ�ƥĚ�ǅūƑēĚŠ�
ŞĚƥ�ĚĚŠ�ȪŕîŠĳȪ�îƥƥƑĿċƭƭƥȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕēȠ
ɫƎɪOĿĚƑūŠēĚƑ�Ǆūŕĳƥ�ēĚ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ĿŠ�ĺĚƥ�/ŠĳĚŕƙȠɫȬƎɪ
ɫƎ�ŕîŠĳɨȩĚŠȩɪGĿƑƙƥȡ�ƥĺĚƑĚ�ĿƙȦȦȦɫȬƎɪ

HĚċƑƭĿŒ�ūƎ�ÝO¹qg�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǕūǅĚŕ�ĺĚƥ�ǊŞŕȠŕîŠĳ�îŕƙ�ĺĚƥ�ŕîŠĳ�
îƥƥƑĿċƭƭƥȠ
ɫƎ�ǊŞŕȠŕîŠĳɨȩĚŠȩ�ŕîŠĳɨȩĚŠȩɪGĿƑƙƥȡ�ƥĺĚƑĚ�ĿƙȦȦȦɫȬƎɪ

'Ě�ƥîîŕČūēĚƙ�ǄūūƑ�ǄĚĚŕĳĚċƑƭĿŒƥĚ�ƥîŕĚŠȠ�/ŠĳĚŕƙȠ�ȩĚŠȩ�ūĲ�ȩĚŠȹÀ¬ȩȡ�
'ƭĿƥƙȠ�ȩēĚȩȡ�GƑîŠƙȠ�ȩĲƑȩȡ�GƑĿĚƙȠ�ȩĲǋȩȦ

¤T O¹gTcs�ǩȦǨ

×ūūƑƙƎĚŕċîîƑ

qîîŒ�ĺĚƥ�ƭĿƥĚƑŕĿŏŒ�ĚŠ�ēĚ�ċĚēĿĚŠĿŠĳ�ǄîŠ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūūƑƙƎĚŕċîîƑȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǩȦǨȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

�Ŀŏ�ĲūČƭƙ

�ŕƙ�ĚĚŠ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ēĚ�ĲūČƭƙ�ŒƑĿŏĳƥȡ�ēîŠ�ǄĚƑūūƑǕîîŒƥ�ēîƥ�ĳĚĚŠ�ČūŠƥĚǊƥǅĿŏǕĿĳĿŠĳȦ



Ǭǯ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

èūƑĳ�ĚƑǄūūƑ�ēîƥ�ĳĚĚŠ�ĳƑūƥĚ�ǅĿŏǕĿĳĿŠĳĚŠ�ƎŕîîƥƙǄĿŠēĚŠȡ�ǅîŠŠĚĚƑ�
ūŠēĚƑēĚŕĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ĿŠƥĚƑĲîČĚ�ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ĲūČƭƙ�ŒƑĿŏĳĚŠ�ȳēƭƙ�
ǅîŠŠĚĚƑ�ĚƑ�Šūĳ�ŠĿĚƥ�ūƎ�ǅūƑēƥ�ĳĚŒŕĿŒƥȴȦ�'ĚŠŒ�îîŠ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�
ŕĿŠŒƙȡ�ŒŠūƎƎĚŠ�ĚŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēĚŠȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǩȦǨȦǨ�ȳsT×/�À��ȴ

�Ŀŏ�ĿŠƎƭƥ

×ĚƑîŠēĚƑĿŠĳ�ǄîŠ�ēĚ�ĿŠƙƥĚŕŕĿŠĳ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ǄîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚ�
ǄĚƑūūƑǕîîŒƥ�ŠĿĚƥ�îƭƥūŞîƥĿƙČĺ�ĚĚŠ�ČūŠƥĚǊƥǅĿŏǕĿĳĿŠĳ�ƥĚŠǕĿŏ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ĳĚŅŠĲūƑŞĚĚƑē�
Ŀƙ�ūǄĚƑ�ĺĚƥ�ĳĚēƑîĳ�ǄŬŬƑ�ĺĚƥ�ĳĚċƑƭĿŒ�ǄîŠ�ēĿƥ�ČūŞƎūŠĚŠƥȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

èūƑĳ�ĚƑǄūūƑ�ēîƥ�ĳĚĚŠ�ĳƑūƥĚ�ǅĿŏǕĿĳĿŠĳĚŠ�ƎŕîîƥƙǄĿŠēĚŠȡ�ǅîŠŠĚĚƑ�
ĿĚƥƙ�ĿŠĳĚǄūĚƑē�ūĲ�ǄĚƑîŠēĚƑē�ǅūƑēƥ�ĿŠ�ĚĚŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēȦ



ǭǦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

×ūūƑċĚĚŕēĚŠ�ǄîŠ�ĳƑūƥĚ�ǅĿŏǕĿĳĿŠĳĚŠȠ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ǄĚƑǄĚƑƙƥȡ�ĚƑ�ǅūƑēƥ�
ĚĚŠ�ŠĿĚƭǅ�ǄĚŠƙƥĚƑ�ĳĚūƎĚŠē�ūĲ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�ǄĚƑîŠēĚƑƥ�ǕūēîŠĿĳȡ�ēîƥ�
ēĚǕĚ�ĚĚŠ�îŠēĚƑĚ�ċĚƥĚŒĚŠĿƙ�ĺĚĚĲƥ�ĳĚŒƑĚĳĚŠȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǩȦǨȦǩ�ȳsT×/�À���ȴ

 ūŠƙĿƙƥĚŠƥĚ�ŠîǄĿĳîƥĿĚ

sîǄĿĳîƥĿĚŞĚČĺîŠĿƙŞĚŠȡ�ēĿĚ�ūƎ�ŞĚĚƑēĚƑĚ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ċĿŠŠĚŠ�ĚĚŠ�ǄĚƑǕîŞĚŕĿŠĳ�
ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ĺĚƑĺîîŕē�ǅūƑēĚŠȡ�ŒūŞĚŠ�ĚŕŒĚ�ŒĚĚƑ�ēîƥ�ǕĚ�ǅūƑēĚŠ�ĺĚƑĺîîŕē�ĿŠ�
ēĚǕĚŕĲēĚ�ƑĚŕîƥĿĚǄĚ�ǄūŕĳūƑēĚ�ǄūūƑȡ�ƥĚŠǕĿŏ�ĚĚŠ�ǄĚƑîŠēĚƑĿŠĳ�ǅūƑēƥ�ĳĚŅŠĿƥĿĚĚƑē�ēūūƑ�ēĚ�
ĳĚċƑƭĿŒĚƑȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

èūƑĳ�ǄūūƑ�ĚĚŠ�ČūŠƙĿƙƥĚŠƥĚ�ŠîǄĿĳîƥĿĚȠ�ƥūūŠ�ŞĚŠƭȪƙȡ�ŕĿŠŒƙ�ĚŠ�
ǕūĚŒǄĚŕēĚŠ�ēĿĚ�ūƎ�ŞĚĚƑēĚƑĚ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūūƑŒūŞĚŠ�îŕƥĿŏē�ūƎ�
ēĚǕĚŕĲēĚ�ƎŕîîƥƙȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǩȦǨȦǪ�ȳsT×/�À���ȴ

 ūŠƙĿƙƥĚŠƥĚ�ĿēĚŠƥĿĲĿČîƥĿĚ

 ūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ēĿĚ�ēĚǕĚŕĲēĚ�ĲƭŠČƥĿūŠîŕĿƥĚĿƥ�ĺĚċċĚŠ�ċĿŠŠĚŠ�ĚĚŠ�ǄĚƑǕîŞĚŕĿŠĳ�
ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǅūƑēĚŠ�ČūŠƙĿƙƥĚŠƥ�ĳĚŅēĚŠƥĿĲĿČĚĚƑēȦ



ǭǧ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

/ĚŠ�ūŠēĚƑēĚĚŕ�ǄîŠ�ēĚ�ĿŠƥĚƑĲîČĚȡ�ēĿĚŠƥ�îŕƥĿŏē�ŞĚƥ�ēĚǕĚŕĲēĚ�ŠîîŞ�ƥĚ�
ǅūƑēĚŠ�îîŠĳĚēƭĿēȦ�gĚƥ�ĚƑ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ūƎ�ēîƥ�ĚĚŠ�ČūŠƥîČƥƎîĳĿŠî�
ĿŠ�ĺĚƥ�ŞĚŠƭ�ŠĿĚƥ�ēĚ�ĚŠĚ�ŒĚĚƑ�ȪČūŠƥîČƥȪ�ĚŠ�ēĚ�îŠēĚƑĚ�ŒĚĚƑ�ȪǄƑîîĳ�
ƙƥĚŕŕĚŠȪ�ǅūƑēƥ�ĳĚŠūĚŞēȦ

¤T O¹gTcs�ǩȦǩ

�ƙƙĿƙƥĚŠƥĿĚ�ċĿŏ�ĿŠǄūĚƑ

OĚŕƎ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙ�ūŞ�ĲūƭƥĚŠ�ƥĚ�ǄĚƑŞĿŏēĚŠ�ĚŠ�ǕĚ�ƥĚ�ǄĚƑċĚƥĚƑĚŠȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǩȦǩȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

Gūƭƥ�ĿēĚŠƥĿĲĿČîƥĿĚ

�ŕƙ�ĚĚŠ�ĿŠǄūĚƑĲūƭƥ�îƭƥūŞîƥĿƙČĺ�ūŠƥēĚŒƥ�ǅūƑēƥȡ�ēîŠ�ǅūƑēƥ�ĺĚƥ�ūŠēĚƑēĚĚŕ�ǅîîƑ�ēĚ�
Ĳūƭƥ�ǕĿƥ�ĳĚŅēĚŠƥĿĲĿČĚĚƑē�ĚŠ�ēĚ�Ĳūƭƥ�ǅūƑēƥ�ƥĚŒƙƥƭĚĚŕ�îîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ŞĚĚĳĚēĚĚŕēȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ŒŕĚĿŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ūŞ�
ŏĚ�îîŠ�ƥĚ�ŞĚŕēĚŠ�ǄūūƑ�ŠĿĚƭǅƙƭƎēîƥĚƙ�ĚŠ�ŞĚĚƑȦ��ŕƙ�ĺĿĚƑ�ĳĚĚŠ�Ěȹ
ŞîĿŕîēƑĚƙ�ǅūƑēƥ�ĿŠĳĚǄƭŕēȡ�ūĲ�îŕƙ�ēĚ�ČĺĚČŒċūǊ�ŠĿĚƥ�ǅūƑēƥ�
îîŠĳĚǄĿŠŒƥ�ūƎĚŠƥ�ĚĚŠ�ŠĿĚƭǅĚ�ƎîĳĿŠî�ŞĚƥ�ēîîƑūƎ�ĺĚƥ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�
Šūĳ�ĚĚŠ�ŒĚĚƑ�ĚŠ�ŞĚƥ�ŞĚŕēĿŠĳĚŠ�ċĿŏ�ēĚǕĚ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēĚŠȦ�'Ě�



ǭǨ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ŞĚŕēĿŠĳĚŠ�ǕĿŏŠ�ċĿŏ�ċĚĿēĚ�ĳĚŕĿŏŒȡ�ŠîŞĚŕĿŏŒ�ȩ¹ĺĿƙ�ĲĿĚŕē�Ŀƙ�ƑĚƐƭĿƑĚēȩȦ�'Ŀƥ�
Ŀƙ�ĳĚĚŠ�ĳūĚēĚ�ĲūƭƥŞĚŕēĿŠĳȡ�ŞîîƑ�ŞĚĚƑ�ĚĚŠ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿĚȦ�/ĚŠ�
ĿŠƙƥƑƭČƥĿĚ�Şîĳȡ�ŞîîƑ�ǄūūƑ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ĲūƭƥŞĚŕēĿŠĳ�
ēĚ�ċîƙĿƙȦ�/ĚŠ�ĲūƭƥŞĚŕēĿŠĳ�Ǖūƭ�ŒƭŠŠĚŠ�ǕĿŏŠ�ȩ/Ƒ�Ŀƙ�ĳĚĚŠ�ūĲ�ĚĚŠ�Ĳūƭƥ�
ĚȹŞîĿŕîēƑĚƙ�ĿŠĳĚǄƭŕēȩȦ��Ŀŏ�ēĚ�ČĺĚČŒċūǊ�Ǖūƭ�ŒƭŠŠĚŠ�ƙƥîîŠ�ȩ'Ě�
ŕĚĚƙċĚǄĚƙƥĿĳĿŠĳ�ǄîŠ�ēĚ�ƎƑĿǄîČǋǄĚƑŒŕîƑĿŠĳ�Ŀƙ�ŠĿĚƥ�îîŠĳĚǄĿŠŒƥȩȦ�/ĚŠ�
ĲūƭƥŞĚŕēĿŠĳ�ĺĚĚĲƥ�ĚĿĳĚŠŕĿŏŒ�îŕƥĿŏē�ĚĚŠ�ūŠƥŒĚŠŠĿŠĳ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ȪĳĚĚŠȪ�ūĲ�
ĚĚŠ�ȪŠĿĚƥȪȦ
�ŕƙ�ĚƑ�ĚĚŠ�ǄĚƑŒĚĚƑē�ĚȹŞîĿŕîēƑĚƙ�ǅūƑēƥ�ĿŠĳĚǄƭŕē�ƙƥîîƥ�ĚƑ�ēĚ�
ŞĚŕēĿŠĳ�ȩ/ŠƥĚƑ�î�ǄîŕĿē�ĚŞîĿŕ�îēēƑĚƙƙȩȦ�~ūŒ�ēĿƥ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿĚ�ĚŠ�
ĳĚĚŠ�ĲūƭƥŞĚŕēĿŠĳȦ
'îîƑŠîîƙƥ�ƙƥîîŠ�ēĚ�ŞĚŕēĿŠĳĚŠ�Šƭ�ĿŠ�ĺĚƥ�/ŠĳĚŕƙȦ�OĚƥ�Ŀƙ�ċĚƥĚƑ�ūŞ�
ĺĿĚƑ�ĳĚǅūūŠ�sĚēĚƑŕîŠēƙĚ�ƥĚŒƙƥĚŠ�ƥĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚŠȦ

�ūǄĚŠƙƥîîŠē�ĲūƑŞƭŕĿĚƑƥŏĚ�ŒūŞƥ�ūƎ�ŞĚĚƑ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūūƑȦ�~Ǝ�îŕ�ēĿĚ�
ƎîĳĿŠîȪƙ�ƥƑĚēĚŠ�ēƭƙ�ēĚǕĚŕĲēĚ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ūƎȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

èūƑĳ�ǄūūƑ�ĳūĚē�ĿēĚŠƥĿĲĿČĚƑĚŠēĚ�ĲūƭƥŞĚŕēĿŠĳĚŠȡ�ǅîŠŠĚĚƑ�ĚĚŠ�
ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ŠĿĚƥ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠ�ǄĚƑƙƥƭƭƑēȦ�×ĚƑǅĿŏƙ�ƥĚŒƙƥƭĚĚŕ�ŠîîƑ�ĺĚƥ�
ĿŠǄūĚƑǄĚŕē�ēîƥ�ŠĿĚƥ�ČūƑƑĚČƥ�Ŀƙ�ĿŠĳĚǄƭŕēȦ�×ĚƑŞĿŏē�ǅūūƑēĚŠ�îŕƙ�ȪēĿƥ�
ǄĚŕē�Ŀƙ�ǄĚƑŒĚĚƑē�ĿŠĳĚǄƭŕēȪȦ�×ūūƑ�ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ŠîŞĚŕĿŏŒ�
ċĚƥĚƑ�ūŞ�ČūŠČƑĚĚƥ�ēĚ�ŠîîŞ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ǄĚŕē�ƥĚ�ŠūĚŞĚŠȦ

èĿĚ�ǄūūƑ�ŞĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūŠƙ�îƑƥĿŒĚŕ�ūǄĚƑ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑĚŠȠ
ǅǅǅȦîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕȬŒĚŠŠĿƙċîŠŒȬîƑƥĿŒĚŕĚŠȬƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĚȹ
ĲūƑŞƭŕĿĚƑĚŠȹĿŠȹǅĚċƑĿČĺƥŕĿŏŠĚŠȹǨ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǩȦǩȦǨ�ȳsT×/�À��ȴ



ǭǩ

gîċĚŕƙ�ūĲ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿĚƙ

�ŕƙ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠǄūĚƑ�ǄĚƑĚĿƙƥȡ�ēîŠ�ǅūƑēĚŠ�ŕîċĚŕƙ�ūĲ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿĚƙ�ĳĚŕĚǄĚƑēȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ŒŕĚĿŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ūŞ�
ŏĚ�îîŠ�ƥĚ�ŞĚŕēĚŠ�ǄūūƑ�ŠĿĚƭǅƙƭƎēîƥĚƙ�ĚŠ�ŞĚĚƑȦ�×ūūƑ�ĺĚƥ�
ĿŠǄūĚƑǄĚŕē�ǄūūƑ�ĺĚƥ�ĚȹŞîĿŕîēƑĚƙ�Ŀƙ�îŕŕĚĚŠ�ĚĚŠ�ƎŕîČĚĺūŕēĚƑ�ƥĚŒƙƥ�
îîŠǅĚǕĿĳ�îŕƙ�ǄĿƙƭĚĚŕ�ŕîċĚŕȦ�sîēĚĚŕ�Ŀƙ�ēîƥ�ēĚǕĚ�ǄĚƑēǅĿŏŠƥ�îŕƙ�ĿĚƥƙ�
ǅūƑēƥ�ĿŠĳĚǄƭŕēȦ�×ūūƑǅîîƑēĚ�ǄūūƑ�ĚĚŠ�ĳūĚē�ƥĚŒƙƥŕîċĚŕ�ȳūĲ�ĚĚŠ�
ĿŠƙƥƑƭČƥĿĚȴ�Ŀƙ�ēîƥ�ēĚǕĚ�îŕƥĿŏē�ǕĿČĺƥċîîƑ�Ŀƙ�ĚŠ�ċŕĿŏĲƥȦ�/ĚŠ�ƎŕîČĚĺūŕēĚƑ�
ƥĚŒƙƥ�Ŀƙ�ēƭƙ�ŠĿĚƥ�îĲēūĚŠēĚȦ�TŠ�ēĚ�O¹qgȹČūēĚ�Ŀƙ�ǅĚŕ�ĚĚŠ�ƥĚŒƙƥŕîċĚŕ�
îîŠǅĚǕĿĳȡ�ŞîîƑ�ēĚǕĚ�Ŀƙ�ǄĿƙƭĚĚŕ�ǄĚƑċūƑĳĚŠȦ�'ĚǕĚ�ŒîŠ�ċĚƥĚƑ�ǄĿƙƭĚĚŕ�
ǕĿČĺƥċîîƑ�ĳĚŞîîŒƥ�ǅūƑēĚŠȦ

�ūǄĚŠƙƥîîŠē�ĲūƑŞƭŕĿĚƑƥŏĚ�ŒūŞƥ�ūƎ�ŞĚĚƑ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūūƑȦ�~Ǝ�îŕ�ēĿĚ�
ƎîĳĿŠîȪƙ�ƥƑĚēĚŠ�ēƭƙ�ēĚǕĚŕĲēĚ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ūƎȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƙĚîƑČĺȬȧƐɨƑūƭƥĚƑ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
ǕūĚŒǄĚŕē�ŞĚƥ�ēĚ�ǕūĚŒƥĚƑŞ�ȩƑūƭƥĚƑȩȦ�'Ŀƥ�ǕūĚŒǄĚŕē�ĺĚĚĲƥ�ĳĚĚŠ�
ǕĿČĺƥċîîƑ�ȳƥĚŒƙƥȴŕîċĚŕ�ēĿĚ�ēƭĿēĚŕĿŏŒ�îîŠĳĚĚĲƥ�ǅîƥ�ĚƑ�ĿŠĳĚǄƭŕē�ŞūĚƥ�
ǅūƑēĚŠȦ�/Ƒ�ƙƥîîƥ�ǅĚŕ�ĚĚŠ�ŞîŠŠĚƥŏĚ�Šîîƙƥ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ĳƑūūƥ�
ǄĚƑĳƑūūƥĳŕîƙȡ�ŞîîƑ�ēĿƥ�Ŀƙ�ĳĚĚŠ�ƙƥîŠēîîƑē�ĿČūūŠȦ�/ĚŠ�ŒŕĚĿŠ�
ȳƙƥîŠēîîƑēȴ�ĿČūūŠ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ǄĚƑĳƑūūƥĳŕîƙ�ēĿƑĚČƥ�Šîîƙƥ�ĚĚŠ�ǕūĚŒǄĚŕē�
Şîĳ�îŕƙ�ȪŕîċĚŕȪ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ǅūƑēĚŠ�ǄūūƑ�ĚĚŠ�ǕūĚŒǄĚŕē�îŕƙ�ēĚǕĚ�ūūŒ�
ĚĚŠ�ĳūĚē�ƥĚŒƙƥîŕƥĚƑŠîƥĿĚĲ�ĺĚĚĲƥ�ȳǄūūƑ�ŞĚŠƙĚŠ�ēĿĚ�ċŕĿŠē�ǕĿŏŠȴȦ�OĚƥ�Ŀƙ�
ċĚƥĚƑ�ūŞ�ĺĿĚƑ�ĚĚŠ�ƥĚŒƙƥŕîċĚŕ�ċūǄĚŠ�ĺĚƥ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕē�ƥĚ�ǕĚƥƥĚŠ�ēĿĚ�
îîŠĳĚĚĲƥ�ǅîîƑ�ĺĚƥ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕē�ǄūūƑ�ċĚēūĚŕē�ĿƙȦ



ǭǪ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ĿĚē�ċĿŏ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēĚŠ�ēƭĿēĚŕĿŏŒĚ�ŕîċĚŕƙ�ĚŠ�ĿŠƙƥƑƭČƥĿĚƙȡ�
Ǖūēîƥ�ĺĚƥ�ǄūūƑ�îŕŕĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ēƭĿēĚŕĿŏŒ�Ŀƙ�ǅîƥ�ĿŠĳĚǄƭŕē�ēĿĚŠƥ�ƥĚ�
ǅūƑēĚŠȦ�TŠƙƥƑƭČƥĿĚ�ēĿĚŠĚŠ�ǕūǅĚŕ�ǄūūƑ�ǕĿĚŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�îŕƙ�ǄūūƑ�
ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ƥĚ�îČĺƥĚƑĺîŕĚŠ�ǕĿŏŠȦ

èĿĚ�ǄūūƑ�ŞĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūŠƙ�îƑƥĿŒĚŕ�ūǄĚƑ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑĚŠȠ
ǅǅǅȦîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕȬŒĚŠŠĿƙċîŠŒȬîƑƥĿŒĚŕĚŠȬƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĚȹ
ĲūƑŞƭŕĿĚƑĚŠȹĿŠȹǅĚċƑĿČĺƥŕĿŏŠĚŠȹǨ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǩȦǩȦǩ�ȳsT×/�À���ȴ

GūƭƥƙƭĳĳĚƙƥĿĚ

�ŕƙ�ĚĚŠ�ĿŠǄūĚƑĲūƭƥ�îƭƥūŞîƥĿƙČĺ�ūŠƥēĚŒƥ�ǅūƑēƥ�ĚŠ�ƙƭĳĳĚƙƥĿĚƙ�ǄūūƑ�ǄĚƑċĚƥĚƑĿŠĳ�
ċĚŒĚŠē�ǕĿŏŠȡ�ēîŠ�ǅūƑēĚŠ�ēĚ�ƙƭĳĳĚƙƥĿĚƙ�îîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ĳĚŕĚǄĚƑēȡ�ƥĚŠǕĿŏ�ēĿƥ�ēĚ�
ċĚǄĚĿŕĿĳĿŠĳ�ūĲ�ĺĚƥ�ēūĚŕ�ǄîŠ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ĿŠ�ĳĚǄîîƑ�Ǖūƭ�ċƑĚŠĳĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

TŠēĿĚŠ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�Ŀƙ�ĺĚƥ�ĳūĚē�ūŞ�ƙƭĳĳĚƙƥĿĚƙ�ƥĚ�ċĿĚēĚŠȡ�ǅîŠŠĚĚƑ�ĚĚŠ�
ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ǄĚƑŒĚĚƑē�Ŀƙ�ĿŠĳĚǄƭŕēȦ�¡ƑūċĚĚƑ�Šîîƙƥ�ĚĚŠ�ĳūĚē�
ĿēĚŠƥĿĲĿČĚƑĚŠēĚ�ĲūƭƥŞĚŕēĿŠĳ�ȳǕĿĚ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǩȦǩȦǧȴȡ�ēƭƙ�ūūŒ�
ĚĚŠ�ƙƭĳĳĚƙƥĿĚ�ƥĚƑ�ǄĚƑċĚƥĚƑĿŠĳ�ƥĚ�ċĿĚēĚŠȦ�'Ŀƥ�Şîĳ�ĚĚŠ�îŕĳĚŞĚŠĚ�
ƙƭĳĳĚƙƥĿĚ�ǕĿŏŠȦ



ǭǫ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

�ĿŏǄūūƑċĚĚŕēȠ�ȩČūŠƥƑūŕĚĚƑ�ūĲ�ĺĚƥ�ĚȹŞîĿŕîēƑĚƙ�ĺĚƥ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ĲūƑŞîîƥ�
ĺĚĚĲƥȠ�ŠîîŞʀēūŞĚĿŠȦŠŕȩȦ

/ĚŠ�ČūŠČƑĚƥĚƑĚ�ƙƭĳĳĚƙƥĿĚȠ�ĚĚŠ�ƙƭĳĳĚƙƥĿĚ�îŕƙȠ�ȩċĚēūĚŕēĚ�ƭ�ēĚ�
Ǝŕîîƥƙ�ȪgĚĿēĚŠȪȧȩȡ�îŕƙ�ȪgĿĚēĚŠȪ�Ŀƙ�ĿŠĳĚǄūĚƑēȦ�OūĚǅĚŕ�ēĿƥ�ĺĚĚŕ�ĳūĚē�Ŀƙȡ�
ĺūĚǄĚŠ�ƙƭĳĳĚƙƥĿĚƙ�ƭĿƥĚƑîîƑē�ŠĿĚƥ�îŕƥĿŏē�Ǖū�ČūŠČƑĚĚƥ�ĳĚċūēĚŠ�ƥĚ�
ǅūƑēĚŠȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǩȦǩȦǪ�ȳsT×/�À���ȴ

GūƭƥƎƑĚǄĚŠƥĿĚ�ȳǅĚƥƥĚŕĿŏŒȡ�ĲĿŠîŠČĿĚĚŕȡ�ĳĚĳĚǄĚŠƙȴ

×ūūƑ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ēĿĚ�ǅĚƥƥĚŕĿŏŒĚ�ǄĚƑƎŕĿČĺƥĿŠĳĚŠ�ūĲ�ĲĿŠîŠČĿĦŕĚ�ƥƑîŠƙîČƥĿĚƙ�ǄūūƑ�ēĚ�
ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ƭĿƥǄūĚƑĚŠȡ�ēĿĚȡ�ēūūƑ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ƥĚ�ċĚĺĚƑĚŠ�ĳĚĳĚǄĚŠƙ�ĿŠ�
ĳĚĳĚǄĚŠƙūƎƙŕîĳƎŕîîƥƙĚŠ�ǄĚƑǅĿŏēĚƑĚŠ�ūĲ�ǅĿŏǕĿĳĚŠȡ�ūĲ�ēĿĚ�îŠƥǅūūƑēĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�
ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ǄĚƑǕĚŠēĚŠȡ�ĳĚŕēƥ�ƥĚŠ�ŞĿŠƙƥĚ�ěěŠ�ǄîŠ�ēĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ǕîŒĚŠȠ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

èūƑĳ�ǄūūƑ�ĲūƭƥƎƑĚǄĚŠƥĿĚ�ċĿŏ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑĚŠ�ǄūūƑ�ǅĚƥƥĚŕĿŏŒĚ�
ǄĚƑƎŕĿČĺƥĿŠĳĚŠȡ�ĲĿŠîŠČĿĦŕĚ�ƥƑîŠƙîČƥĿĚƙȡ�ĺĚƥ�îîŠƎîƙƙĚŠ�ǄîŠ�
ƎĚƑƙūūŠƙĳĚĳĚǄĚŠƙ�ĿŠ�ĚĚŠ�ēîƥîċîƙĚ�ūĲ�ĺĚƥ�ēūūƑĳĚǄĚŠ�ǄîŠ�
ƥĚƙƥƭĿƥƙŕîĳĚŠȦ��ĿĚē�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ǄūūƑ�ĺĚƥ�ƭĿƥĚĿŠēĚŕĿŏŒĚ�
ǄĚƑƙƥƭƑĚŠ�ǄîŠ�ǕūȪŠ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ēĚ�ŞūĳĚŕĿŏŒĺĚĿē�ūŞ�ēĚ�ĳĚĳĚǄĚŠƙ�ƥĚ�
ČūŠƥƑūŕĚƑĚŠ�ĚŠ�îîŠ�ƥĚ�ƎîƙƙĚŠȦ



ǭǬ

¡¤Ts T¡/�Ǫ

¤ūċƭƭƙƥ
 ūŠƥĚŠƥ�ŞūĚƥ�ǄūŕēūĚŠēĚ�Ƒūċƭƭƙƥ�ǕĿŏŠ�ūŞ�ċĚƥƑūƭǅċîîƑ�ĳĚŅŠƥĚƑƎƑĚƥĚĚƑē�ƥĚ�ŒƭŠŠĚŠ�
ǅūƑēĚŠ�ēūūƑ�ĚĚŠ�ċƑĚĚē�ƙČîŕî�ǄîŠ�ƭƙĚƑ�îĳĚŠƥƙȡ�ŞĚƥ�ĿŠċĚĳƑĿƎ�ǄîŠ�ĺƭŕƎƥĚČĺŠūŕūĳĿĚĦŠ

¤T O¹gTcs�ǪȦǧ

 ūŞƎîƥĿċĚŕ

qîǊĿŞîŕĿƙĚĚƑ�ČūŞƎîƥĿċĿŕĿƥĚĿƥ�ŞĚƥ�ĺƭĿēĿĳĚ�ĚŠ�ƥūĚŒūŞƙƥĿĳĚ�ƭƙĚƑ�îĳĚŠƥƙȡ�ŞĚƥ�ĿŠċĚĳƑĿƎ�
ǄîŠ�ĺƭŕƎƥĚČĺŠūŕūĳĿĚĦŠȦ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǪȦǧȦǧ�ȳsT×/�À��ȴ

¡îƑƙĚŠ

TŠ�ČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�ĳĚŅŞƎŕĚŞĚŠƥĚĚƑē�Ŀƙ�ŞĚƥ�ūƎŞîîŒƥîŕĚŠ�ĺĚċċĚŠ�ĚŕĚŞĚŠƥĚŠ�ǄūŕŕĚēĿĳĚ�
ċĚĳĿŠȹ�ĚŠ�ĚĿŠēƥîĳƙȡ�ǕĿŏŠ�ĚŕĚŞĚŠƥĚŠ�ĳĚŠĚƙƥ�ǄūŕĳĚŠƙ�ĺƭŠ�ƙƎĚČĿĲĿČîƥĿĚȡ�ċĚǄîƥƥĚŠ�
ĚŕĚŞĚŠƥĚŠ�ĳĚĚŠ�ēƭċċĚŕĚ�îƥƥƑĿċƭƥĚŠ�ĚŠ�ǕĿŏŠ�îŕŕĚ�T'Ȫƙ�ƭŠĿĚŒȡ�ċĚĺîŕǄĚ�ǅîîƑ�ēĚ�
ƙƎĚČĿĲĿČîƥĿĚ�ēĚǕĚ�ĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠ�ƥūĚŕîîƥȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ�ŒūŞƥ�ūƎ�ĚĚŠ�
îîŠƥîŕ�ƎŕîîƥƙĚŠ�ĚĚŠ�ĳĚŠĚƙƥ�Ǝ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ǄūūƑȦ�'Ŀƥ�ŒîŠ�ƎîƑƙĚ�
ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ūƎŕĚǄĚƑĚŠ�îŕƙ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ēĚǕĚ�O¹qg�ČūēĚ�ŞūĚƥ�
ƎîƑƙĚŠȦ�Ǝ�ĚŕĚŞĚŠƥĚŠ�ŞūĚƥĚŠ�ŠĿĚƥ�ĳĚŠĚƙƥ�ǅūƑēĚŠȦ�OĚƥ�Ŀƙ�ċĚƥĚƑ�ēƭƙ�
ūŞ�ēĚ�ČūēĚ�ĺĿĚƑǄîŠ�îîŠ�ƥĚ�ƎîƙƙĚŠȦ�'ĚǕĚ�ĳĚŠĚƙƥĚ�Ǝ�ĚŕĚŞĚŠƥĚŠ�ǕĿŏŠ�
ĿŠ�ēĚ�O¹qg�ČūēĚ�ƥĚ�ǄĿŠēĚŠ�ūŠēĚƑ�ēĚ�ĺǨ�ŒūƎƥĚŒƙƥ�ȩ'Ě�ƑĿƙĿČūȪƙ�ǄîŠ�
ƙŕĿŞŞĚ�îƎƎîƑîƥĚŠȧȩȦ



ǭǭ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

ØĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ŞūĚƥĚŠ�ŒƭŠŠĚŠ�ƎîƑƙĚŠȦ�~ĲƥĚǅĚŕȡ�ēĚ�ƎîĳĿŠî�Şîĳ�
ĳĚĚŠ�ĳƑîŞŞîƥĿČîŕĚ�ĲūƭƥĚŠ�ċĚǄîƥƥĚŠȦ�/Ƒ�ǅūƑēƥ�ĳĚČūŠƥƑūŕĚĚƑē�ūƎȠ

ȟ ×ūŕŕĚēĿĳĚ�ĚŠ�ČūƑƑĚČƥĚ�ċĚĳĿŠȹ�ĚŠ�ĚĿŠēƥîĳƙȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕēȠ�
ɫƥēɪƥĚŒƙƥɫȬƥēɪ

ȟ /ŕĚŞĚŠƥĚŠ�ēĿĚŠĚŠ�ūƎ�ĺĚƥ�ŏƭĿƙƥĚ�ŠĿǄĚîƭ�ȳēĚ�ŏƭĿƙƥĚ�Ǝŕîîƥƙȴ�ǅĚĚƑ�
ƥĚ�ǅūƑēĚŠ�îĲĳĚƙŕūƥĚŠȦ�/ĚŠ�Ĳūƭƥ�ǄūūƑċĚĚŕēȠ�ɫƭŕɪɫŕĿɪŕĿŏƙƥĿƥĚŞɫȬ
ƭŕɪɫȬŕĿɪ

TŠ�ċūǄĚŠƙƥîîŠēĚ�ǄūūƑċĚĚŕē�ĺîē�ɫȬŕĿɪ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ŞūĚƥĚŠ�ǅūƑēĚŠ�
ǄŬŬƑ�ɫȬƭŕɪ

ȟ HĚċƑƭĿŒ�ĳĚĚŠ�ēƭċċĚŕĚ�îƥƥƑĿċƭƥĚŠȦ��ĿŏǄūūƑċĚĚŕēȠ�ɫĿŞĳ�
ƥĿƥŕĚɨȩƥĚŒƙƥȩ�ƥĿƥŕĚɨȩƥĚŒƙƥȩ�Ȭɪ

ȟ èūƑĳ�ĚƑǄūūƑ�ēîƥ�ēĚ�ǅîîƑēĚŠ�ǄîŠ�Ŀē�îƥƥƑĿċƭƥĚŠ�ƭŠĿĚŒ�ǕĿŏŠ�ǄūūƑ�
ēĿĚ�ƎîĳĿŠîȦ�~Ǝ�ǧ�ƎîĳĿŠî�Şîĳ�ĚĚŠ�ĿēȹǅîîƑēĚ�ēƭƙ�ƙŕĚČĺƥƙ�ǧ�
ŒĚĚƑ�ǄūūƑŒūŞĚŠȦ

ØĚ�ƑîēĚŠ�îîŠ�ūŞ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ƥĚ�ǄîŕĿēĚƑĚŠȦ�OĿĚƑċĿŏ�ǅūƑēƥ�ūƎ�ŞĚĚƑ�
ǕîŒĚŠ�ĳĚČūŠƥƑūŕĚĚƑē�ēîŠ�ǄūūƑ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ�ǄĚƑĚĿƙƥ�ĿƙȦ��ŕƙ�
ĚĚŠ�ƎîĳĿŠî�ǄîŕĿēĚĚƑƥȡ�ŒîŠ�ĿŠ�ĿĚēĚƑ�ĳĚǄîŕ�ŞĚƥ�ǕĚŒĚƑĺĚĿē�ĳĚƙƥĚŕē�
ǅūƑēĚŠ�ēîƥ�ēĚ�ĺĿĚƑċūǄĚŠ�ĳĚŠūĚŞēĚ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ŠĿĚƥ�ǄūūƑŒūŞĚŠȦ�
'Ě�ūĲĲĿČĿĦŕĚ�Øǩ �ǄîŕĿēîƥūƑȠ�ǄîŕĿēîƥūƑȦǅǩȦūƑĳȦ

OĚƥ�Ŀƙ�ūūŒ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ūŞ�ŞĚĚƑēĚƑĚ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ƥĚĳĚŕĿŏŒĚƑƥĿŏē�ĿŠ�ĚĚŠ�
ŒĚĚƑ�ƥĚ�ǄîŕĿēĚƑĚŠȦ�èĿĚ�ĺĿĚƑǄūūƑȠ�ǅǅǅȦĺƥŞŕĺĚŕƎȦČūŞȬƥūūŕƙȬǄîŕĿēîƥūƑȬ
ċîƥČĺ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǪȦǧȦǨ�ȳsT×/�À��ȴ



ǭǮ

sîîŞȡ�Ƒūŕȡ�ǅîîƑēĚ

×ūūƑ�îŕŕĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑƙĿŠƥĚƑĲîČĚ�ȳĿŠČŕƭƙĿĚĲȡ�ŞîîƑ�ŠĿĚƥ�ƭĿƥƙŕƭĿƥĚŠē�
ǄūūƑ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑĚŕĚŞĚŠƥĚŠȡ�ŕĿŠŒƙ�ĚŠ�ēūūƑ�ƙČƑĿƎƥƙ�ĳĚĳĚŠĚƑĚĚƑēĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠȴȡ�ŒƭŠŠĚŠ�
ēĚ�ŠîîŞ�ȳŠîŞĚȴ�ĚŠ�Ƒūŕ�ȳƑūŕĚȴȡ�ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠȫ�ƥūĚƙƥîŠēĚŠ�ȳƙƥîƥĚƙȴȡ�
ĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠ�ȳƎƑūƎĚƑƥĿĚƙȴ�ĚŠ�ǅîîƑēĚŠ�ȳǄîŕƭĚƙȴ�ēĿĚ�ēūūƑ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ĿŠĳĚƙƥĚŕē�
ŒƭŠŠĚŠ�ǅūƑēĚŠ�ŒƭŠŠĚŠ�ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠȫ�ĚŠ�ŒĚŠŠĿƙĳĚǄĿŠĳ�ǄîŠ�
ǄĚƑîŠēĚƑĿŠĳĚŠ�ĿŠ�ēĚǕĚ�ĿƥĚŞƙ�Ŀƙ�ċĚƙČĺĿŒċîîƑ�ǄūūƑ�ƭƙĚƑ�îĳĚŠƥƙȡ�ŞĚƥ�ĿŠċĚĳƑĿƎ�ǄîŠ�
ĺƭŕƎƥĚČĺŠūŕūĳĿĚĦŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ċūǄĚŠîîŠ�ĚĚŠ�ĺîŞċƭƑĳĚƑŞĚŠƭ�ŞĚƥ�ēĚ�
ƥĚŒƙƥ�ȩŞĚŠƭȩ�ĚƑŠîîƙƥȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲȦ�OĚƥ�Ŀƙ�ǄūūƑ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�
ĚČĺƥĚƑ�ŠĿĚƥ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ūŞ�ēĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�Ƒūŕ�ĺĿĚƑǄîŠ�ƥĚ�ċĚƎîŕĚŠȦ�OĿĚƑ�
Ŀƙ�ŠîŞĚŕĿŏŒ�ĚĚŠ�ēĿǄ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ēĿĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲ�Ŀƙ�ĳĚŞîîŒƥ�ŞĚƥ�
cîǄî¬ČƑĿƎƥȦ�/ĚŠ�ēĿǄ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ĺĚĚĲƥ�îŕŕĚĚŠ�ĳĚĚŠ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ƑūŕȦ�OĿĚƑ�
ŒîŠ�ēîŠ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ċĚƥĚƑ�ĚĚŠ�ċƭƥƥūŠ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ǅūƑēĚŠȦ
OĚƥǕĚŕĲēĚ�ƎƑūċŕĚĚŞ�ēūĚƥ�ǕĿČĺ�ǄūūƑ�îŕƙ�ĺĚƥ�ŞĚŠƭ�ĳĚūƎĚŠē�Ŀƙ�ĚŠ�ĚƑ�
ĚĚŠ�ŒƑƭĿƙ�ƙƥîîƥ�ŞĚƥ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩ¬ŕƭĿƥĚŠȩȦ�~ūŒ�ĺĿĚƑ�ŒîŠ�ēĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�
Ƒūŕ�ŠĿĚƥ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠ�ēūūƑ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ūŞ�ēĚǕĚŕĲēĚ�ƑĚēĚŠȦ

~Ǝ�ĿĚēĚƑĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�ƑĚČĺƥƙċūǄĚŠ�ĚĚŠ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�
ūŞ�ĚĚŠ�ǕūĚŒċîŕŒ�ƥĚ�ūƎĚŠĚŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ƥĚŒƙƥ�ȩèūĚŒĚŠȩȦ�OĿĚƑ�Ŀƙ�ĚĚŠ�ēĿǄ�
ĚŕĚŞĚŠƥ�ǄūūƑ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ēĿĚ�ŞĚƥ�cîǄî¬ČƑĿƎƥ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲ�Ŀƙ�ĳĚŞîîŒƥȦ�
OĚƥ�Ŀƙ�ǄūūƑ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ēîŠ�ŠĿĚƥ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ūŞ�ēĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�Ƒūŕ�
ĚƑǄîŠ�ƥĚ�ċĚƎîŕĚŠȡ�ūŞēîƥ�ĚĚŠ�ēĿǄ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ĳĚĚŠ�ȳĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚȴ�Ƒūŕ�
ĺĚĚĲƥȦ�'Ě�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ŒîŠ�ēîŠ�ūūŒ�ŠĿĚƥ�îîŠĳĚǄĚŠ�ĺūĚ�ēĿƥ�
ċĚēĿĚŠē�ŞūĚƥ�ǅūƑēĚŠȦ
�ŕƙ�ēĚ�ǕūĚŒċîŕŒ�ĳĚūƎĚŠē�Ŀƙ�ƙƥîîƥ�ĚƑ�ĚĚŠ�ȩÝȩ�ūŞ�ēĚǕĚ�ǅĚĚƑ�ƥĚ�
ƙŕƭĿƥĚŠȦ�~ūŒ�ĺĿĚƑ�ǅĚĚƑ�ĚĚŠ�ēĿǄ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ēĿĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲ�Ŀƙ�ĳĚŞîîŒƥ�
ŞĚƥ�cîǄî¬ČƑĿƎƥȦ�~ūŒ�ĺĿĚƑ�ŒîŠ�ēĚ�Ƒūŕ�ēƭƙ�ŠĿĚƥ�ǄîŠ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠ�
ēūūƑ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚȦ�~ūŒ�ŒîŠ�ĺĿĚƑǄîŠ�ēĚ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙŠîîŞ�
ŠĿĚƥ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠȦ
~ūŒ�ƙƥîîƥ�ĺĿĚƑ�ĚĚŠ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ǄĚƑĳƑūūƥĳŕîƙȦ�'ĚǕĚ�



ǭǯ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

ĲƭŠĳĚĚƑƥ�îŕƙ�ċƭƥƥūŠȦ�'ĚǕĚ�ċƭƥƥūŠ�ĺĚĚĲƥ�ĳĚĚŠ�
ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙŠîîŞȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƙĚîƑČĺȬȧƐɨƑūƭƥĚƑ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ȩqĚĚƑ�ŠĿĚƭǅƙȩȦ�'Ě�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�Ƒūŕ�Ŀƙ�
ĺĿĚƑǄîŠ�ūūŒ�ŠĿĚƥ�ēūūƑ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ƥĚ�ċĚƎîŕĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƙĚîƑČĺȬȧƐɨƑūƭƥĚƑ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
ǕūĚŒǄĚŕē�ŞĚƥ�ĺĚƥ�ǕūĚŒǅūūƑē�ȩƑūƭƥĚƑȩȦ�OƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ŒîŠ�ēĚ�
ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏĺĚĿēƙŠîîŞ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ǕūĚŒǄĚŕē�ŠĿĚƥ�ċĚƎîŕĚŠȦ�/Ƒ�Ŀƙ�
ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ĳĚĚŠ�ȳǄĚƑċūƑĳĚŠȴ�ŕîċĚŕ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ŠîîŞ�ǄūūƑ�
ēĿƥ�ǕūĚŒǄĚŕē�ĿŠ�ēĚ�O¹qg�ČūēĚ�îîŠǅĚǕĿĳȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬČūūŒĿĚƙȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ȩ ūūŒĿĚƙȩȦ�OĿĚƑ�Ŀƙ�ĚĚŠ�îċċƑ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ǄūūƑ�
ĳĚċƑƭĿŒƥ�ĚŠ�ēĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚ�ǅūƑēƥ�ēūūƑ�cîǄî¬ČƑĿƎƥ�ĳĚƑĚĳĚŕēȦ�OĚƥ�Ŀƙ�
ǄūūƑ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ŠĿĚƥ�ŞūĳĚŕĿŏŒ�ūŞ�ēĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�Ƒūŕ�ĺĿĚƑǄîŠ�ƥĚ�
ċĚƎîŕĚŠȦ��ŕƙ�ēĚǕĚ�ǅūƑēƥ�ĳĚîČƥĿǄĚĚƑē�ǄĚƑƙČĺĿŏŠƥ�ĚĚŠ�ƭĿƥŕĚĳ�ĚƑūŠēĚƑȦ�
'Ě�ȪƙƥîƥƭƙȪ�ǄîŠ�ēĚǕĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ǄĚƑîŠēĚƑē�ēîŠ�ȳĿŠ�
Ǝŕîîƥƙ�ǄîŠ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ƥĚ�ƥūŠĚŠ�ŒîŠ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�ĚƑ�ŞĚĚ�ǄĚƑċūƑĳĚŠ�
ǅūƑēĚŠȴȦ�'ĚǕĚ�ƙƥîƥƭƙ�ǄĚƑîŠēĚƑĿŠĳ�ĚŠ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ŒîŠ�ūūŒ�ŠĿĚƥ�ēūūƑ�
ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳǄĿēĚūƙȬ�ŒîŠ�ĳĚĲĿŕƥĚƑē�
ǅūƑēĚŠȦ�'Ě�ƥĚŒƙƥ�ȩ�ŕŕĚƙȩ�ŞĚƥ�ĚĚŠ�ȩǊȩ�ĚƑǄūūƑ�Ŀƙ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲȦ�'Ŀƥ�Ŀƙ�
ĚĚŠ�ŕĿ�ĚŕĚŞĚŠƥ�ēĿĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲ�Ŀƙ�ĳĚŞîîŒƥ�ŞĚƥ�cîǄî¬ČƑĿƎƥȦ�
OƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ŒîŠ�ĺĿĚƑ�ēĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�Ƒūŕ�ŠĿĚƥ�ǄîŠ�ċĚƎîŕĚŠ�ĚŠ�ūūŒ�
ŠĿĚƥ�ēĚ�ƙƥîƥƭƙ�ȳūĲ�ēĚǕĚ�îČƥĿĚĲ�Ŀƙ�ūĲ�ŠĿĚƥȫ�ēĚ�ƙƥîƥƭƙ�ŒîŠ�ǅĿƙƙĚŕĚŠ�
ƥƭƙƙĚŠ�îîŠ�ĚŠ�ƭĿƥȴȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�
ǄĿēĚūȦ�'ĚǕĚ�ŒîŠ�ŞĚƥ�ēĚ�ŞƭĿƙ�ĳĚƙƥîƑƥ�ǅūƑēĚŠ�ēūūƑ�ūƎ�ēĚ�



ǮǦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�ŠĿĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�
ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ċƭƙŏĚ�ƥĚ�ŒŕĿŒŒĚŠȦ�'ĚǕĚ�Ŀƙ�ĚČĺƥĚƑ�ŠĿĚƥ�ŞĚƥ�ĺĚƥ�
ƥūĚƥƙĚŠċūƑē�ƥĚ�îČƥĿǄĚƑĚŠȦ�/Ƒ�Ŀƙ�ǅĚŕ�ĚĚŠ�î�ĚŕĚŞĚŠƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥȡ�ŞîîƑ�
ǕūŠēĚƑ�ĺƑĚĲ�îƥƥƑĿċƭƭƥȦ�OĿĚƑēūūƑ�ŒîŠ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ēĚ�ŏƭĿƙƥĚ�
ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�Ƒūŕ�ŠĿĚƥ�ċĚƎîŕĚŠȦ�×ūĚĳ�ēƭƙ�ĺĿĚƑ�ĺĚƥ�ĺƑĚĲ�îƥƥƑĿċƭƭƥ�ƥūĚ�
ūŞ�ēĚ�ŏƭĿƙƥĚ�Ƒūŕ�îîŠ�ƥĚ�ĳĚǄĚŠȦ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ�ƙƥîîŠ�ċĿŏŠî�
ūŠēĚƑîîŠ�ƥǅĚĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥĚŠȦ�OĚƥ�ĳîîƥ�ūŞ�
ȩ îŞƎîĳŠĚƥūūŕŒĿƥȩ�ĚŠ�ȩ'ĿƙČŕîĿŞĚƑȩȦ��ŕƙ�ĺĿĚƑ�ūƎ�ĳĚŒŕĿŒƥ�ǅūƑēƥ�
ǄĚƑƙČĺĿŏŠƥ�ĚǊƥƑî�ČūŠƥĚŠƥ�ĚƑ�ūŠēĚƑȦ�sūĳ�ĚĚŠ�ŒĚĚƑ�ŒŕĿŒŒĚŠ�ǄĚƑċĚƑĳƥ�ēĚ�
ČūŠƥĚŠƥ�ǅĚĚƑȦ�OĿĚƑ�Ŀƙ�ĚĚŠ�î�ĚŕĚŞĚŠƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ŞîîƑ�ǕūŠēĚƑ�ĺƑĚĲ�
îƥƥƑĿċƭƭƥȦ�'Ě�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�Ƒūŕ�ŒîŠ�ĺĿĚƑǄîŠ�ŠĿĚƥ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠ�
ēūūƑ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚȦ�~ūŒ�ŒîŠ�ēĚ�ƙƥîƥƭƙ�ȳĳĚƥūūŠē�ūĲ�ǄĚƑċūƑĳĚŠȴ�ŠĿĚƥ�
ēūūƑ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠȦ�~Ǝ�ēĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ƎîĳĿŠî�ƙƥîîƥ�
ŞĚĚƑ�ƭĿƥŕĚĳ�ĺūĚ�ēĿƥ�ĳūĚē�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒ�ĳĚŞîîŒƥ�ŒîŠ�ǅūƑēĚŠȦ�èĿĚȠ�
ĺƥƥƎƙȠȬȬǅǅǅȦǅǩȦūƑĳȬ¹¤ȬǅîĿȹîƑĿîȹƎƑîČƥĿČĚƙȹǧȦǨȬȥîČČūƑēĿūŠ

~Ǝ�ƎîĳĿŠî�ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹūƎȹ
ǄîŒîŠƥĿĚȬ�ƙƥîîƥ�ĚĚŠ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�ČūŞƎūŠĚŠƥ�ȩ¬ƥîƑƥ�ƐƭĿǕȩȦ�
OƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�ŒîŠ�ēĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�Ƒūŕ�ĺĿĚƑǄîŠ�ŠĿĚƥ�ċĚƎîŕĚŠȦ
�Ŀŏ�ēĚ�ǄƑîĳĚŠ�ƙƥîîŠ�îŠƥǅūūƑēĚŠȦ�'Ě�îŠƥǅūūƑēĚŠ�ǕĿŏŠ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚĲȡ�
ŞîîƑ�ūūŒ�ĺĿĚƑǄîŠ�ŒîŠ�ēĚ�ĿŠƥĚƑîČƥĿĚǄĚ�Ƒūŕ�ŠĿĚƥ�ēūūƑ�ĺƭŕƎƙūĲƥǅîƑĚ�
ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠȦ
~ūŒ�ēĚ�Ƒūŕ�ǄîŠ�ēĚ�ŒŠūƎ�ūŞ�ŠîîƑ�ĚĚŠ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ǄƑîîĳ�ƥĚ�ĳîîŠ�ŒîŠ�
ŠĿĚƥ�ċĚƎîîŕē�ǅūƑēĚŠȦ

èū�ǕĿŏŠ�ŞĚĚƑ�ƙūūƑƥĳĚŕĿŏŒĚ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ



Ǯǧ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

èūƑĳ�ĚƑǄūūƑ�ēîƥ�ēĚ�ŠîîŞ�ĚŠ�Ƒūŕ�ǄîŠ�ūŠēĚƑēĚŕĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ĿŠƥĚƑĲîČĚ�
ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ƥĚ�ċĚĳƑĿŏƎĚŠ�ǕĿŏŠȦ�èū�Ŀƙ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�ċĿŏ�ɫî�
ĺƑĚĲɨȩĺƥƥƎȠȬȬǅǅǅȦîČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȦŠŕȩɪ�OūŞĚƎîĳĚ��ČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋɫȬîɪ�
ēĚ�ƑūŕȠ�ŕĿŠŒ�ĚŠ�ēĚ�ŠîîŞȠ�ȪOūŞĚƎîĳĚ��ČČĚƙƙĿċĿŕĿƥǋȪȦ�ØîŠŠĚĚƑ�ĚČĺƥĚƑ�
ĚĚŠ�îĲċĚĚŕēĿŠĳ�ǅūƑēƥ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ȳŞĚƥ�cîǄî¬ČƑĿƎƥ�ŒŕĿŒċîîƑ�ĳĚŞîîŒƥȴ�
ĿŠ�Ǝŕîîƥƙ�ǄîŠ�ĚĚŠ�ȩɫî�ĺƑĚĲɨȦȦȦȩȡ�Ǖūƭ�ēĚ�Ƒūŕ�ŠĿĚƥ�ƥĚ�îČĺƥĚƑĺîŕĚŠ�ǕĿŏŠ�
ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ĚŠ�ŒîŠ�ċĿŏǄūūƑċĚĚŕē�îîŠ�ċŕĿŠēĚ�ċĚǕūĚŒĚƑƙ�ŠĿĚƥ�
ǅūƑēĚŠ�ǄūūƑĳĚŕĚǕĚŠ�ēîƥ�ĺĚƥ�ĺĿĚƑ�ĚĚŠ�ŕĿŠŒ�ċĚƥƑĚĲƥȦ

×ūūƑ�ĲūƑŞƭŕĿĚƑ�ĿŠǄūĚƑǄĚŕēĚŠ�ēĿĚŠĚŠ�ūūŒ�ēĚ�ƥūĚƙƥîŠēĚŠȡ�
ĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠ�ĚŠȬūĲ�ǅîîƑēĚŠ�ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ċĚƎîîŕē�ƥĚ�ŒƭŠŠĚŠ�
ǅūƑēĚŠȦ�'Ŀƥ�ŒîŠ�ǄĚƑŒĚĚƑē�ĳîîŠȡ�ǅîŠŠĚĚƑ�cîǄî¬ČƑĿƎƥ�ūƎ�ĚĚŠ�
ĲūƭƥĿĚǄĚ�ŞîŠĿĚƑ�ǅūƑēƥ�ƥūĚƎîƙƥȦ

qĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ūǄĚƑ�ĺĚƥ�îîŠĳĚǄĚŠ�ǄîŠ�ēĚ�ŠîîŞȡ�Ƒūŕȡ�ǅîîƑēĚ�ĚŠ�
ƥūĚƙƥîŠē�ǄîŠ�O¹qg�ĚŕĚŞĚŠƥĚŠȠ�ǅǅǅȦǅǩȦūƑĳȬ¹¤ȬǨǦǧǨȬs~¹/ȹ
Ø �HǨǦȹ¹/ O¬ȹǨǦǧǨǦǧǦǩȬOǯǧ

¬À  /¬ ¤T¹/¤TÀq�ǪȦǧȦǩ�ȳsT×/�À���ȴ

¬ƥîƥƭƙċĚƑĿČĺƥĚŠ

TŠ�ČūŠƥĚŠƥ�ŒƭŠŠĚŠ�ƙƥîƥƭƙċĚƑĿČĺƥĚŠ�ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ǅūƑēĚŠ�ċĚƎîîŕē�ŞĚƥ�ċĚĺƭŕƎ�ǄîŠ�
Ƒūŕ�ūĲ�ĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠȡ�Ǖūēîƥ�ēĚ�ċĚƑĿČĺƥĚŠ�îîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ĳĚƥūūŠē�ŒƭŠŠĚŠ�ǅūƑēĚŠ�
ǕūŠēĚƑ�ēîƥ�ēĚǕĚ�ēĚ�ĲūČƭƙ�ŒƑĿŏĳĚŠȦ

'Ě�ūŠēĚƑǕūČĺƥĚ�ƙĚƥ�ǅĚċƎîĳĿŠîȪƙ�ǄūŕēūĚƥ�îîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙČƑĿƥĚƑĿƭŞȦ

/Ƒ�ǕĿŏŠ�ĳĚĚŠ�ƎƑūċŕĚŞĚŠ�ĳĚǄūŠēĚŠȦ



ǮǨ

ÀĿƥŕĚĳ�ǄîŠ�ēĿƥ�ƙƭČČĚƙƙČƑĿƥĚƑĿƭŞ

TŠ�ČūŠƥĚŠƥ�ēĿĚ�Ŀƙ�ĳĚŅŞƎŕĚŞĚŠƥĚĚƑē�ŞĚƥ�ūƎŞîîŒƥîŕĚŠ�ŒƭŠŠĚŠ�
ƙƥîƥƭƙċĚƑĿČĺƥĚŠ�ēūūƑ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ǅūƑēĚŠ�ċĚƎîîŕē�ŞĚƥ�ċĚĺƭŕƎ�ǄîŠ�
Ƒūŕ�ȳƑūŕĚȴ�ūĲ�ĚĿĳĚŠƙČĺîƎƎĚŠ�ȳƎƑūƎĚƑƥĿĚƙȴȡ�Ǖūēîƥ�ĺƭŕƎƥĚČĺŠūŕūĳĿĚĦŠ�
ēĚ�ċĚƑĿČĺƥĚŠ�îîŠ�ēĚ�ĳĚċƑƭĿŒĚƑ�ŒƭŠŠĚŠ�ŕîƥĚŠ�ǕĿĚŠ�ǕūŠēĚƑ�ēîƥ�ǕĚ�ēĚ�
ĲūČƭƙ�ŒƑĿŏĳĚŠȦ



Ǯǩ

~ŠēĚƑǕūĚŒƙĳĚĳĚǄĚŠƙ

~ƎēƑîČĺƥĳĚǄĚƑ

/ ¡

¹ǋƎĚ�ūŠēĚƑǕūĚŒ

Ø �H�ǨȦǧȡ�ŠĿǄĚîƭ���

~ŠēĚƑǕūĚŒƙēîƥƭŞ

Ǩǧ�ŞĚĿ�ǨǦǨǧ

¹ūĚĳĚƎîƙƥĚ�ŠūƑŞ

/s�ǩǦǧ�ǫǪǯ�ȳ¡'Gȡ�ǧȡǯ�qċȴȦ�'ĚǕĚ�ŠūƑŞ�ċĚǄîƥ�ĿŠƥĚĳƑîîŕ�Ø �H�ǨȦǧȦ

/ǄîŕƭîƥĿĚŞĚƥĺūēĚ

'Ŀƥ�ūŠēĚƑǕūĚŒ�Ŀƙ�ƭĿƥĳĚǄūĚƑē�ūƎ�ċîƙĿƙ�ǄîŠ�ēĚ�Ø �H�ĚǄîŕƭîƥĿĚŞĚƥĺūēĚȦ��Ŀŏ�ēĚǕĚ�
ŞĚƥĺūēĚ�ĺîŠƥĚƑĚŠ�ǅĿŏ�ēĚ�ƭĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳĚŠ�Ǖūîŕƙ�ċĚƙČĺƑĚǄĚŠ�ĿŠ�îƑƥĿŒĚŕ�ǧȡ�ŕĿē�Ǫ�ǄîŠ�ēĚ�
/ƭƑūƎĚƙĚ�ƑĿČĺƥŕĿŏŠ�ǄūūƑ�ēĚ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿē�ǄîŠ�ūǄĚƑĺĚĿēƙǅĚċƙĿƥĚƙ�ĚŠ�ȹîƎƎƙȦ�'Ě�
ƭĿƥǕūŠēĚƑĿŠĳĚŠ�ƙƥîîŠ�ċĚƙČĺƑĚǄĚŠ�ūƎ�'ĿĳĿ¹ūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒȦ

�ĿŠŠĚŠ�ēĚ�ƙČūƎĚ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ūŠēĚƑǕūĚŒ�Ŀƙ�ēĚ�ƙƥĚĚŒƎƑūĚĲ�ƑĚƎƑĚƙĚŠƥîƥĿĚĲ�ǄūūƑ�ēĚ�ČūŠƥĚŠƥ�
ēĿĚ�ǅūƑēƥ�îîŠĳĚċūēĚŠ�ȳČūŠĲūƑŞ�Ø �Hȹ/qȴȦ

¬ČūƎĚ�ǄîŠ�ĺĚƥ�ūŠēĚƑǕūĚŒ

ȟ �ŕŕĚ�ƎîĳĿŠîȪƙ�ūƎ�ǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕ

¹ƭƙƙĚŠ�ĺîŒĚŠ�ƙƥîîƥ�ēĚ�ŞūƥĿǄĚƑĿŠĳ�ūŞ�ĚĚŠ�ĳĚēĚĚŕƥĚ�îŕ�ēîŠ�ŠĿĚƥ�ŞĚĚ�ƥĚ�ŠĚŞĚŠȦ�èĿĚ�
ǄūūƑ�ŞĚĚƑ�ĿŠĲūƑŞîƥĿĚ�ēĚ�ĚǄîŕƭîƥĿĚŞĚƥĺūēĚȦ



ǮǪ

¬ƥĚĚŒƎƑūĚĲ

'Ě�ƙƥĚĚŒƎƑūĚĲ�ċĚǄîƥ�ēĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ǧǭ�ƎîĳĿŠîȪƙȦ

ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƙĚîƑČĺȬȧƐɨƑūƭƥĚƑ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬČūūŒĿĚƙȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹūƎȹǄîŒîŠƥĿĚȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƐƭĿǕƥūūŕȬǄĚĿŕĿĳȹūŠŕĿŠĚȹūƎȹǄîŒîŠƥĿĚȬȧƙČūƑĚɨǫǦ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƭĿƥŕĚĳǄĿēĚūƙȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬŠĿĚƭǅƙȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬŠĿĚƭǅƙȬūǄĚƑĺĚĿēƙċƑĚēĚȹČǋċĚƑūĚĲĚŠĿŠĳȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬēūĚŏĚƭƎēîƥĚƙȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƎƑūċŕĚŞĚŠȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƥĺĚŞĚƙȬŒĿŠēĚƑĚŠȹūŠŕĿŠĚȬƙĿƥƭîƥĿĚȬŒĿŠēȹĺƭŕƎȹŠūēĿĳȹ
ŠîȹǄĚƑǄĚŕĚŠēĚȹūŠŕĿŠĚȹĚƑǄîƑĿŠĳȬȧƥǋƎĚɨƎ

ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬǄƑîĳĚŠȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬǅîČĺƥǅūūƑēŒƑîîŒȹƥĚƙƥȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬŞĚēĿîȬēūČƭŞĚŠƥƙȬ
OūĚȭǄĚĿŕĿĳȭǅĚƑŒƥȭsĚēĚƑŕîŠēȭƥĺƭĿƙȭǬȦƎēĲ

ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƥĺƭĿƙǅĚƑŒĚŠȬ
ȟ ĺƥƥƎƙȠȬȬǄĚĿŕĿĳĿŠƥĚƑŠĚƥƥĚŠȦŠŕȬƥĺĚŞĚƙȬċîƙĿƙċĚǄĚĿŕĿĳĿŠĳȬƙĿƥƭîƥĿĚȬŞĿŏŠȹǅîČĺƥǅūūƑēȹ
ƙƥĚƑŒȹĳĚŠūĚĳȬȧƥǋƎĚɨƐ

HĚċƑƭĿŒƥĚ�ƥĚČĺŠĿĚŒĚŠ

/Ƒ�Ŀƙ�ċĿŏ�ēĿƥ�ūŠēĚƑǕūĚŒ�ǄîŠƭĿƥ�ĳĚĳîîŠ�ēîƥ�îŕŕĚ�ēūūƑ�Øǩ �ƭĿƥĳĚċƑîČĺƥĚ�ƥĚČĺŠĿĚŒĚŠ
ūŠēĚƑƙƥĚƭŠē�ǕĿŏŠ�ēūūƑ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿē�ĚŠ�ēƭƙ�ĳĚċƑƭĿŒƥ�ŞūĳĚŠ�ǅūƑēĚŠȦ

�îƙĿƙŠĿǄĚîƭ�ǄîŠ�ƥūĚĳîŠŒĚŕĿŏŒĺĚĿēƙūŠēĚƑƙƥĚƭŠĿŠĳ

HîŠĳċîƑĚ�ǅĚċċƑūǅƙĚƑƙ�ĚŠ�ĺƭŕƎîƎƎîƑîƥƭƭƑȦ



Ǯǫ

ÀƙĚƑ��ĳĚŠƥƙ

�Ŀŏ�ēĿƥ�ūŠēĚƑǕūĚŒ�ǕĿŏŠ�ēĚ�ǄūŕĳĚŠēĚ�ǅĚċċƑūǅƙĚƑƙ�ĚŠ�ƙūĲƥǅîƑĚ�ĳĚċƑƭĿŒƥȠ

ȟ HūūĳŕĚ� ĺƑūŞĚ�ǯǦ
ȟ qĿČƑūƙūĲƥ�/ēĳĚ�ǯǦ
ȟ qūǕĿŕŕî�GĿƑĚĲūǊ�ǮǮ
ȟ �ēūċĚ��ČƑūċîƥ�¡Ƒū�' 

�ĲĺîŠŒĚŕĿŏŒĚ�ƥĚČĺŠūŕūĳĿĚ

ȟ O¹qgǫ�ĺƥƥƎȠȬȬǅǅǅȦǅǩȦūƑĳȬ¹¤ȬĺƥŞŕǫȬ
ȟ  ¬¬�ĺƥƥƎȠȬȬǅǅǅȦǅǩȦūƑĳȬ¬ƥǋŕĚȬ ¬¬ȬƙƎĚČƙȬ
ȟ / q�¬ČƑĿƎƥ�ǫ�ĺƥƥƎȠȬȬǅǅǅȦĚČŞîȹĿŠƥĚƑŠîƥĿūŠîŕȦūƑĳȬƎƭċŕĿČîƥĿūŠƙȬƙƥîŠēîƑēƙȬ
/ČŞîȹǨǬǨȦĺƥŞ

ȟ '~q�ĺƥƥƎȠȬȬǅǅǅȦǅǩȦūƑĳȬ'~qȬ
ȟ Ø�Tȹ�¤T��ĺƥƥƎȠȬȬǅǅǅȦǅǩȦūƑĳȬ¹¤ȬǅîĿȹîƑĿîȬ
ȟ ¬×H�ĺƥƥƎȠȬȬǅǅǅȦǅǩȦūƑĳȬ¹¤Ȭ¬×HȬ


